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BDD & Co Anvisory

6.1. : DESCRIZIONE

TECNOLOGIA

I pid significativi steps di innovazione introdotti nel settore del Laser

= Esce la prima macchina Laser per la marcatura Laser di texture su alluminio che faceva uso di una sorgente YAG a Lampada abbinata ad una testa scanner
a pil assi entrambe di natura commerciale

» Realizzazione di sorgenti con cristallo pompato con diedi dei quali cura il progetto satto il punto di vista meccanico ed elettronico ed occupandosi della
costruzione in atmosfera protetta grazie a un proprio laboratorio con camera bianca

R

Introduzione delle sorgenti a fibra per marcatura

Entra in commercio |a Jfilper marcatura a fibra

>

= Vengono introdotte |a N c o Bl La prima & una macchina dedicata al settore orafo e vede congiunte le tecnologie laser di marcatura, taglio,
fresatura e diamantatura grazie a un gruppo di multi teste a cambio automatico. La [l invece nasce per le esigenze di marcatura semplice con I'uso della sola
testa scanner abbinata ad un asse verticale per adattare la macchina all‘altezza del pezzo da lavorare. )

 Entra in commercio la NN

« Entra in commercio Ia ||| TGN

KEK

Dott. Nicola Borghero
Viale Monte Grappa n.26, 31100 Treviso



BOD & Co Abvisonry

6.1 r DESCRIZIONE

TECNOLOGIA

I piu significativi steps di innovazione introdotti nel settore del Taglio lama

-
= Inizio nel settore della cartotecnica con la dotato di una testa con mandrino vettoriale che si comporta come un asse angolare. E’
abbinato ad un portautensile a lama fissa o vibrante che viene gestito automaticamente nel magazzino utensile. Inoltre Ia -é equipaggiata con
una telecamera di ricerca crocini per la centratura del foglio
-

e Introduzione di un nuovo vibratore pneumatico che permette di tagliare cartone di
spessore fino a 10mm

e Il vibratore pneumatico viene ulteriormente affinato e ora pud tagliare cartone fino a
40mm di spessore

e Entrata in produzione della || con nuovo oscillatore interamente
progettato da zero

€€€<

Dott. Nicola Borghero 4
Viale Monte Grappa n.26, 31100 Treviso 3
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1 Premessa

Hepteris Studio, Studio associato di Dottori Commercialisti con sede in Vicenza, Viale Mercalo NUovo,
44/G, nella persona del Dott, Pleranionio Dal Lago, ha ricevuto, (di seguilc, la
isocietdr” o solo ") con sede in capitale sociale
di eurc N V.. codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle imprese di
Treviso NN |'incarico di assistere la stessa nella redazione di un Piano industricle che
decora dalla data del 1° marzo 2021 sino al 30 aprile 2026.

Il presente documento quindi, dopo una ilustrazione dell' attivitd svolta dalla societa e delle ragioni
della situazione di crisi che la stessa sta offrontando, he o scopo di illusirare, nell'ambifo della
proposta concordataric formulafa ai creditor] della societd di un cosi deflo "Concordato in
continuita", la prosecuzione dell'attivita sociale di [l prevedendo comunque che I'azienda,
nell'arco di Piano, venga ceduta e che il comispettive della cessione sia destinato alla massa dei
creditori saciali.

A tal fine, successivamente all'esame delia situozione patrimoniale della societd, si illustreranno gli
aspetti economici, patrimoniali e finanziari del Piano predisposto, che prevede la "continuitd" del
ramo d'azienda esercitante |'attivita di produzione & commercic macchine per e incisioni, anche
con fecnologia laser.

Il Piano & stato guindi redatto tenuto confo degli interventi di ristrutturazione aziendale e del nuovo
modello di business che | management intende adoltare al fine di riportare la societa alla
generazione di flussi di cassa e alla valorizzazione dell'azienda.

Al fini della presente relazione, i sottoscritti hanno utilizato esclusivamente le informazioni fornite
dall'organo amministrativo e dagli Advisors di-

2 Profilo dell’Advisor

Hepteris Sludic & unc Studio Associato di Dottori e Ragionier
Commercialisti che opera nel Venelo, in particolare nel Veneio.

Lo Studio Associato & composio da cinque professionisti associati e

Py yyyyyl da olire 15 alti collaboratori, i quali hanno maturato assieme una
lunga e significativa esperienza professionale nell'ambito della

redazione di Piani industriali.

L' attivita di assistenza - nella redazione del Pianc Economico e Finanziario & stata svolia
in parficolare dal Dolt. Pierantonio Dal Lage, Doltore Commercialista e Revisore Legale.

3 Lasocieta e le ragioni della crisi

Fondala nel 1978 da _ l'azienda inizio la propra atfivitd occupandosi di
automazione industricle e macchine CNC e nel 1985 che viene realizzato il primo pantografo per
soddisfare le esigenze dei produttori di coppe e trofei. Negli anni successivi lolilill cmplia 'offerta,
allargando le linee produtlive anche a macchine per lincisione di grandi superfici: si avvia cosi lo
produzione di macchine per pannell pubblicitar e insegne di grandi dimensioni.

A partire dal 2002 la gamma di prodotti si amplia ulteriormente con l'introduzione della innovativa
tecnologia laser sulle proprie macchine. L'azienda diventa un punto di riferimento di questa
tecnologia e I'apice & il conseguimento nel 2013 di due brevetti per la realizzazione di stampi per la
pelle e perla ceramica.

pa onni [l & speciclizata nella progeticzione e reclizozione di macchine CNC e laser
ampiamente ulilizzate in molti setiori e caratterizzate da una meccanica robusta e da software
crealiinternamente e in grado di garantire alti valori di efficienza e di rendimento nel lungo periodo.
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Le macchine a fresa sono in grado principalmente di realizzare:
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* Insegne e dllestimenti

La societda attualmente produce le seguenti macchine a fresa:

Le macchine a tecnologia laser sone in grado principaimente di realizzore:

e conic lucidato maschio e femmina per stampo oro

= taglio e diamantatura -

= incisione su slampo -
e COnio su acclaio temperoh-

La societa attualmente produce le seguenti macchine a fecnologia laser:

s incisione olografica
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Le macchine a tecnologia Taglio Lama sono in grade principalmente di realizare:

s Insegne e allestimenti

s Cartotecnica

Le macchine prodotte dalla societd possono essere ufilizzate nei seguenti setiori:

e Moda

° Creficeria

° Occhialeria

. Meccanica

. Fustelle

B Visual

° Ceramica / pelle

La presenza in molteplici mercati & quindi un rilevante aspetto positivo per la societd in quante la

diversificazione diminuisce il rischio commerciale.
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La strutfura commerciale della societd & basata su:
» fre commerciali "Italia" che coprono tuttii settor sopra descritti;
un commerciale "mercati Esteri” che complessivamente coprono tutti i settori
un agente ltalia
una rete di segnalalori in grado di coprire il mercato Italia ed estero
una rete di distribufori

I punti di forza delle macchine prodotte da -sono principalmente i seguenti:
VR | O T B o 29X J o
Bl - puntato a soddisfare le esigenze del cliente customizzando la linea di produzione in modo
lale da effeftuare una personalizzazione della macchina in base alle specifiche esigenze del cliente.
Cié permette di rispecchiare ogni esigenza del cliente, creando macchine in arado di compiere
laveri che le macchine standard non sono programmote per fare
Tutto cio ha contraddistinto la societd da quelle delle macchine @ basso costo di alfri produttori, in
particelari guelli cinesi.
Le macchine prodotte da yno studiate per lavorare a ciclo continuo senza presidic umano,
riducendo in modo significativo gli «idle timen e consentendo una maggiore produttivitds che
consente al clienle un risparmio sui costi di produzione.
Frabieotd cpnantt o Vierts cober s I Vida e
in Il cssembliomo le macchine dopo aver progeftalo ogni singolo elemento meecanico e
eleftronico, comprese le Schede CNC ed | Software.
Seipticeid o flos il
Il soffware delle macchine & sviluppato direttamente dagli ingegneri alle dipendenze della societd
& che, che grazie alla sua intultivita e facilitd di utilizzo, permette brevi tempi di apprendimento e
grande versatilita nell'impiego pratico.
Lo sviluppo infemo permette inoltre un aggliornamento periodico e frequente che permetie al
cliente di avere sempre una macchina in grado di operare al 100% delle sue possibilita.
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I oz olo integrazione hardware e software, & in grado diriprogrammare una macchina gid
esislenfe nel momento in cui il cliente decidera di evolvere ed ampliare il proprio Business,
evitandogliI'onere di acquistare una nuova macchina.

bgarbiret preodueetine

Le macchine prodotte da [l sono di elevata qualita, con una meccanica robusta che permette
di avere una percentuale di rotlura bassissima, evitando di dover sostituire il macchinario
frequentemente e di ridurre ol minimo i cosfi e | tempi di manutenzione
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-é in grado di fornire un elevato servizio di assistenza grazie alla competenza dei tecnici che
sono in grado diintervenire anche da remoto.

I © in gracio, inalire, di fornire un elevoto servizio di assistenza, modulato secondo le esigenze
dal cliente: i diversi gradi con cui si interviene partono dalla risposta telefonica, passando per lo
teleassistenza (il tecnico si collega da remoto e verifica come lavora Ia macchina, i parametri
impostati dal cliente, eventuali allarmi) fino ad arivare all'uscita del tecnico per interventi piu
complessi.

346 Pupntidideboelezza o criticits
3.6.1 Sviluppo tecnelagico
La socield si & trovata in una situazione di crisi, come sard di seguito illustrato, anche per i rilevanti

investimenti effetfualiin ricerca e sviluppo che I'hanno portata ad avere una serie di macchine ad
elevato confenulo tecnologico.
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Il Piano si basa sull'assunzione che lo tecnolegia gia sviluppata dalla societa si mantenga adeguata
in tutto I'arco di Piano e che non siano quindi necessari investimenti elevatiin ricerca e sviluppo di
nuovi prodotti e tecnologie.

I Piano & basato sul presupposto che il Management e le risorse interme aziendall imangano presso
I'azienda per tutto I'arco di Piano.

E previsto inaltre I'inserimento di una figura commerciale di elevato livello e di costi di consulenza
amministrativi per il controllo dell'avanzamento del Piano.

L'assunzione & fondata sul fatto che ad oggi le figure principali della societa sono rimaste presso la
stessa: tuttavia, eventuali dimissioni di figure chiave potrebbero costituire un elemento di criticita che
potrebbe portare inefficienze ed eventualmente maggiori costi.

B adonwg Comaairs
Lo societd si & avvalsa del lavoro svolto dal Dott. Nicola Berghero il quaole. nell'ambito dela
predisposizione della perizia di valutazione dell'"azienda in continuita” di proprieta di-e che
sard oggetto di cessione, ha svolfe una accuralo esame dei "competitors™.
Lo sintesi del lavoro svolto & riportata negli cllegati della presente relazione.

Dall'esame emerge soslanziaimente:

- Chell seliore & maturo, con tasso medio di crescita annuo composto (CAGR) non significativo;

- La moggior parte delle societa hanno indicateri di reddifivita sostanzialmente in linea con quelli
previsti nel Piano.

I ricavi principall sono relativi a:

- Vendite dslle macchine sopra illustrate;

- Prestazioni di servizi di assistenza e vendita di icambi.

La societd chiude gil esercizi sociali al 30 aprile di ogni anno e pertante fali esercizi sono infrannuali;
di seguito sono riportati alcuni dati statisti sulle vendite per mercato e per settore.

Le vendite dei prodotii delle societd negli esercizi che vanno dal 2014-2015 al 2018-2019 risultano
dettagliate come segue:

Pagese 014 /240 ) O1é Ulé6/2U 1 Ula D18/2017% plale

43.2%

Italia 3.184.810 2.296.870 2.987.432 2.669.231 3.266,220 14.404.563

_FI_:]HCiCl 285.196 897.108 405.518 639.148 247,994 2.474.9466 10.9%
Cina 423.9460 352.700 235.770 259,612 105.466 1.377.508 6.0%
Spagna 74.400 75.000 415.528 464 700 312.050 1.341.878 59%
Brosile 290.000 410.000 60.754 47.400 808.154 3.5%
lsraele 317.000 170.000 487.000 2.1%
Turchic 47.980 216.000 263.980 1.2%
Pariogallo 214.000 30.850 244.850 1.1%
Indonesia 225.300 226.300 1,0%
Russia 170.458 170.458 0.7%
Grecia 140.000 140.000 0.6%
Thailondia 110.000 110.000 0.5%
Vielnam 110.000 110.000 0.5%
USA 100,000 100.000 0.4%
Argenting 40.500 40,000 80.500 0.4%
Iran 756.500 74,500 0,3%
Svizera 66,492 66.492 0.3%
Cile 46.000 66.000 0.3%
Algeria 50.000 50.000 0.2%
Korea 48.000 48.000 0.2%
Egitta 45.000 45.000 0.2%
Svezia 3.710 19.003 17,280 39.993 0,2%
Colombia 25,500 25.500 0%
Germania 20.000 20.000 01%
Mercatl esteri 1.871.014 2,510,498 1.20B.649 1.573.984 1.208.912 B.A73.07% | 34.74%
Totale complessivo 5.055.824 4.807.358 4196001 4.243.217 4,475.132 22.777.442 | 100,0%
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38 Z vendits pe: seltore

Come riportato in precedenza le macchine di produzion-possono essere utilizzali in diversi
settori di attivita.

Le vendile per settore, inclusivo anche dei ricavi per servizi di assistenza, negli esercizi che vanno dal
2014-2015 al 2018-2019 risultanc deltagliate come segue:

- Prodo gaiio U14/20 0 Oilé Dle/20 ) U] 8 Di18/201% olale

Meccanica 1.088.954 |.636.858 1.991.348 1.520.783 1.143,752 7.403.495 27.9%
Moda 1.751.430 BO7.830 314.300 900.115 B66,784 4.640.459 17.5%
Ceramica 1.116.860 B87.680 1.004.000 §16.043 480,486 4,307 049 16,2%
Visual 346.100 448.000 441,750 57D.414 478.050 2.304.318 8.7%
Oreficeria 165.000 671.000 240.702 333.840 449,080 1.859.642 7.0%
Occhigleria 567.480 27.000 391.000 585480 |  3.7%
Felle 29,000 &4.000 306.000 447,000 1.8%
Fustelle 255.000 138.002 75,000 448,002 1.8%
Vendilo accessori 127.428 222.371 987.150 34B.092 58.829 340.000 1.3%
Totale vendita macchine 5.183.252 5.029.739 5.183.252 4.611.309 4,193.941 22.777.642 | 857%
Servizi di assistenza 726,827 821.880 59B8.008 924.536 730.271 3.801.522 14,3%
Totale complessive 5.910.079 5.851.419 5.781.240 5.535.845 4.924,232 26.579.164 | 100,0%
3.9 Lerggioni dallo crisi

La situazione di crisl in cul si & trovata I'azienda deriva principalmente da;

a) Rete commerciale non adeguata, basata esclusivamente su poche figure inferne e nonin grado
di penetrare i diversi mercati, settori e zone e quindi non sufficiente a generare ricavi adeguali
al valore degli investimenti effetfuati per ampliare le gamme di prodotto.

b) Vendite concenirale su macchine troppo personalizzate e non standardizzate che comportava:

i} Complicazioni nelle ctfivitd dellufficio lecnico, riducendo efficienza ed efficacia
gestionale e allungando le fempistiche di evasione degli ordini,
i) una marginalité non adeguata @ macchine fatte su misura.
c] Peso del debito elevalo derivante da:
o significativiinvestimenti eseguiti nella ricerca e nelio sviluppo tecnologico delle macchine
in produzione;
o elevato capitale circolante in rapporto al volume dei ricavi
che ha delerminato oneri finanziari non adeguati alla struttura dei costi aziendali.

Certamente poi la contrazione dei ricavi dovuia anche al'emergenza Covid e il periodo di
lockdown conseguente all'emergenza epidemiologica in corso (I'azienda, in ossequio alle
disposizioni legisiative d'urgenza, & stata chiusa dal 23 marzo 2020 al 5 rmaggio 2020) ha aggravato
la gia complicata situazicne, comportando un fermo proprio nel periodo dell'anno in cu[-
avrebbe dovuto concretizzare la maggior parte dei ricavi.

b
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3 10 Netizie sul contesto normathvo In cul cpea (o secie

La Societa opera nel settore della produzione di macchine industriali e la societd risulta in possesso
celle autorizzazioni amministrative necessarie allo svolgimento della propria afttivita.

Lo stalo di crisi della Societd nan comporta rischi di perdita di requisiti normativi necessari per cperare
nel mercato.

4 Le linee guida del piano concordatario ex art. 161 co. 2 let. e) L:F:

I Piano concerdatario prevede, in sintesi:

a) da un lalo, la prosecuzione dell'attivitd aziendale, seppur con una previsione di volumi di attivita
ad un livello inferiore a quelli del passato e lo conseguente generazione di flussi di cassa netti
derivanti dalla continuitd dal 1° maggio 2021 al 30 aprile 2026 per l'importo di euro 1.443.883;

b) la cessione nel corso del periodo di Piano dell'azienda a fronte della quale si prevede il realizzo
di somme che insieme ai flussi finanziari derivante dai flussi della continuita, dovrebbe generare un
flusso complessive della gestione concordataria in grado rendere passibile I'adempimento alla
domanda di concordato,

e e :
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Le risorse finanziarie destinate al pagamento dei creditori deriveranno, pertante, sia dalla dismissione
dell'azienda sia dai flussi di cassa generati dalla "continuita aziendale”.
Come detiagliatomente ilusirato nel proseguo della presente relazione, i flussi sopra previsti
consentiranno:

« L'integrale pagamento dei debiti in prededuzione e dei creditori privilegiali;

« | pagamenio parziale dei creditori chirografari in una percentucle rienfrante nei limiti di

legge.

| flussi finanziari previsti a Piano consentiranno, con un maggiore indice di probabilitd e sicurezza, |l
pagamento dei creditoriin misura superiore a quella che potrebbe derivare dalla mera liquidezione
dell'intero patrimonio della societd.

L1 Hlusst ohoo e g eomh dailo Sonthinets atiendotia

| flussi di cassa derivanti dalla conlinuita aziendale ammontano a complessivi euro 1.443.883,

Nel capitolo 6.3 denominato "Il Budget di fesoreria e le stime dei saldi pafrimoniali al 30 aprile 2021"
Il budget di tesoreria prevede che ira marzo ed aprile vengano frasferifi fondi dalla Continuita alla
Procedura per I'importo di euro 192.178 di cui:

- Euro 150.000 per lrasferimento di liquiditd da effettuarsi entro il mese di cprile;

- Euro 20.000 per il pagamento dei costi relativi ai perili della procedure;

- Furo 22.178 per pagamento di altri costi della procedura effettuati nel corse del mese di marzo.
Per la determinazione del Forecast patrimoniale al 30 aprile 2021 & stato anche utiizzato un forecast
economico al 31 marzo 2021 e 30 aprile 2021; questi sono stati riportati nell'allegato sub B, sempre al
fine di agevolare I'analisi e il confronto tra gli indicatori economici del periodo 4 agosto 2020 - 30
aprile 2021.

Il Piano Industriale in continuita" sono dettagliatamente descritte tutte le ipotesi e le assunzioni, iricavi
e i costi di budget in base ai quali sono conseguentemente stimati i flussi di cassa.

5 Le situazioni economiche e patrimoniali di periodo

, Bk =T T g Dt Fe M FoiwElp D00
I =Y IS ; = BTN gl s Jg55%

La societd ha deposito la domanda di concordato in data 4 agosto 2020 e il Piano & basato
sull'assunzione che il Passivo a tale data sia “cristalizzato” e che dalla stessa decorra la confinuita
aziendale diretta.

Le situazioni economiche e palrimoniali sino al 4 agosto 2020 risultano riporlale nell'allegato sub A.

Nella siluazione patrimoniale al 4 agosto & stato suddiviso alfivo e passivo distinguendo fra quello
offerente alla "Continuitd" da quello afferente alla "Procedura”.

Dalla situazicne patrimoniale & possibile rilevare che il patrimonio netto complessivo della societd &
negative ma che. grazie alla presentazione della domanda di concordalo, il ramo di aozienda in
continuitd pud contare su un patrimonio netto posifivo che risulta adeguato alla prosecuzione
dell' attivita.

Nell'allegato A sono riportate anche le situazioni consuntive al 30 aprile 2018, 30 aprile 2019 e 30
aprile 2020 al fine di agevolare un confronfo di periodo.

= Taol) |
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Nella redazione del Piano si sono utilizate, ai fini dell'esame dei saldi di periodo e per la verifica delle
assunzioni del Piano, anche le situazioni patrimoniali al 31 genncio 2021 e al 28 febbraio 2021 al fine
di verificare la movimentazione nei saldi patrimoniali della continuitd e dalla procedura.

Anche 1ali situazioni sono ripartate nell'allegato B, sempre suddividendo atfivo e passivo afferente
alla "Confinuitd” da quello afferente alla "Procedura”; in sintesi di seguito sono riporiate i confi
dell'aftive e del passivo afferenti alla continuita.

5 2.1 Athvep acti oty
All'attive della continuitd appartengonoe le seguenti voci:

- | crediti verso clienti
- Lermanenze di materie prime
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- Gli onlicipi corrisposti ai fornitori

- Gli anficipi spese corrisposti ai dipendenti

- | depositi cauzionali sugli immaobili in locazione

- Le immobilizzazioni immateriali e materiali al netto dei relativi fondi

- Le disponibilitd liquide (conlo comente postale, cassa e conto cormenti attivi relativi alla
continuitd).

£ 2.2 Passiveo della coniinuila

Al passive della confinuit appartengono le seguenti voci:

- Gli anficipi ricevuti dai clienti

- | debifi verso dipendenti per ratei ferie, permessi, mensilita aggiuntive, inclusive dei correlali
debiti verso istituti previdenziali;

- | debiti verso erario relalive a ritenute applicate ai pagamenti dipendent

- lralei e irscont passivi

&6 Metodologia uvfilizzata per la redazione del Piano

. o Iy ATy
o B O 8 B . B o

Al fine di redigere i budget finanziari e patrimoniali della gestione in continuitd della societd si &

ritenuto opportuno procedere come segue:

- esaminare le situazioni patrimoniali al 31 gennaio 2021 e al 28 febbraio 2021, (la pima conforme
a quella ullima depesitata in Tribunale), distinguendo le componenti patrimoniali afferenti alla
continuita e quelli afferenti alla Procedura di concordato:

- Redigere una situazione previsionale pairimoniale al 30 aprile 2021 redigendo un budget di
tesoreria 1° marzo 2021- 30 aprile 2021 e una situazione palrimoniale denominata “Forecast
patrimoniale al 30 aprile 2021", quest' ultima redotta stimando | movimenti di capitale circolante
previsti al 30 aprile 2021 derivanti dal budget di tesoreria di cui al punto che precede.

tucricne patrimeniaie ai 23 febbraio 2021 in centinuite e cancordataric
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La situazione pafrimoniale al 28 febbraio 2021, con suddivisione tra cemponenti pafrimoniall in
confinuita e in procedura, risulta in sintesl come segue:

28/02/2021 28/02/2021

lone
Dascie procedura conlinuita

Clienti

Rimaonenze

Acconti e caparre da clienti
Fornitori

Capitale circolanie nelto commerclale
Credili diversi

Credili verso Erario

Depositi cauzionali

Ratei e risconti attivi

Debifi Tributari

Enfi PFrevidenziali

Debiti varsa perscnale

Debili divers

Ralei e risconti passivi

| Capitale circolante netto operativo
Fondo imposte differite

Fando TFR

Fondi

Immabilizzazioni immateriali
Immabilizazioni materiali
Immeobllizzazioni

Capitale investilo netto operative

Descrizione

Banche passive

Disponibilita liguice

Posizione finanziaria nelta a breve
Finanziomenli a medio lungo termine
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28/02/2021 28/02/2021

zione
Déscitxio procedura confinuita

Posizione finanzlaria netia complessiva
Capitale Sociale

Riserve

Trasterimanto palimenio a favore continuitd
Risultato d' esercizio

Patiimonio nelto

Capltale acquisito nelio

Da tale situazione patrimoniale emerge che |l "ramo di azienda" in continuita al 28 febbraio 2021
poteva disporre:

- Diun capitale circolante commerciale pari mdr

- Diun capitale investito operativo pariad euro

- Di disponibilita liguide per euro h

- Diun "patimonic" della continuita stimato in euro

Da tali dati risulta quindi che la struttura finanziaria e patimoniale del rame in confinuita puo essere
ritenuta sufficientemenie adeguata alle esigenze di continuita cziendale.

sulla base dei dati consuntivi sinc alla data del 31 marzo 2021 e | datli previsionali dal 1° di aprile al
30 aprile 2021 & stafo redatto il solic riporfato budget di tescreria e sono state effettuate stime sulle
variazioni dei saldl patrimoniali in base alle quali & state determinato il Forecast patrimoniale al 30
aprile 2021,

Forecast
saldi Enlrate uscite consuntivo morzo e JLinGhIG1E
previsioni aprile al 30 aptrile
patiimoniall 2021

28 febbralo

mar-21 | opr-21 | Yoriezioni

PFN a breve lermine inlriale
Utile [perdita) del perioda
Fondo TFR

Crediti verso cllenti

Rimanenze materie prime
Acconti e caparre da clienti
Fornitori

Credii diversi

Debiti fributari

Enfi Previdenziali

Debiti verso persanaie

Debili diversi

Ratei e risconti passivi
Immabilizoziani immateriali
Immabilzzazioni maieriali
Palrimanio netle

Trasterimento  fiussi finonziori dolla Continuité  allo
Procedura

PFN nefta a breve lermine finale

I budget di tesoreria prevede che tra marzo ed aprile vengano hasferiti fondi dalla Continuita alla
Procedura per l'importo di euro 192,178 di cui:
- Euro oer trasferimento di liquidita da effettuarsi entro il mese di aprile;
- eurcllllocer i pagamento dei costi relativi ai perifi della procedura;

curo il e pegamento di altri costi della procedura effettuati nel corso del mese di marzo.
Per la determinazione del Forecast patrimoniale al 30 aprile 2021 & stato anche ufilizzato un forecast
economico al 31 marzo 2021 e 30 aprile 2021; guesti sono stati riportati nell'allegato sub B, sempre al
fine di agevolare I'andlisi e il confronto tra gli indicatori economici del periodo 4 agostoc 2020 - 30
aprile 2021.
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7 Ul Piano Industriale in continuita

I | Premosse

Ogni Piano Industriale & il risultato di ipotesi, stime e assunzioni gli esiti dei quali devono essere
interpretfati in termini di “ragionevolezza" potendosi verificare, nel concreto, fisiclogici scostamenti
tra gli scenari previsti e quelli effettivi.
In ogni caso un Piano Industriale, ed in particolare quello di una societd in concordato in continita,
deve rispondere ai seguenli requisiti;

a) Sostenibilita finanziaria: il Piano deve risultare sostenibile finanziariamente e dallo stesso non
devono risultare gravi squilibri finanziari;

b) Coerenza: il Piano operafive deve essere coerente alla strategia ipolizata e la realta
aziendale di partenza, e le intenzioni strategiche, devono essere coerenti con le azioni che
saranno messe in atfo nel Piano e con le ipotesi e le previsioni econemico-finanziarie.

c] AMtendibilita: il Piano deve essere altendibile, vale a dire fondalo e formulato sulla base di
ipotesi realistiche, giustificabili e affidabili e di conseguenza riportare risuliali attesi
ragionevolmente conseguibili.

| redattori del presente Piane ritengono che, come risulterd da quanto di seguito esposto, il Piano
risponda a tutti i requisiti sopro riportati.

7 Le gssunzioni ds! Pigno

Ogni Piano Industriale si basa su assunzioni “probabilistiche" che devono seguire process! logici,

verificabili e razionali, € che per quanto basati su ipotesi soggettive di probabilita e possibilita,

devono trovare il loro fondamento di ragionevolezza; secondo il documento di Borsa ltaliana

"Guida al Piano Industriale*': “Un Piano pud definirsi attendibile se viene formulato sulla base di

ipotesi realistiche e giustificabili e se riporta risultati attesi ragionevolimente conseguibiii."

La societd e gli Advisor che hanno collaborato alla redazione del Piane, tenuto conto degli elementi
disponibili alla data di sua redazione, ritengono di aver tenuto un approccio metodologico
valutativo prudenzicle e ragionevole, fornendo le necessarie informazioni util a verificare se |l
concerdato potesse essere ragionevelmente adempiuto, con sufficiente probabllitd di riuscita, e nei
termini indicati dalla proposta concordataria.

Va evidenziato comunque che tutto cid non elimina il rischio in quanto i giudizi prognostici in ordine
allc fattibilita e convenienza del Piano di ristrutturazione aziendale rimangano comunqgue, per loro
natura di tipo probabilistico e di vercsimiglianza e non di certezza, data I'inevitabile portata aleatoria
delle dinamiche aziendali.

Di seguito sono quindi riportate le principali assunzioni ed ipotesi che i redatiori ritengono realistiche
e basate su elementi risconlrabili; di conseguenza i risultati attesi dallo esecuzione del Piano sono
logici e realistici e quindi probabili, anche rispetto alle condizioni di partenza.

Sulla bose delle assunzioni & stato redatto il Piano denominato "Medium case” che identfifica lo
scenario ritenuto realistico e sullo stesso sono stati stimati i flussi di cassa ilirzati e propoesti nella
proposta di concerdato preventivo in continuité avanzata ai creditori di

L2 1 prafili i discontinuils jra la situazione aziendats passata 2 qusilz revisia g Plann

Prima di enfrare nel merito della descrizione delle assunzioni e delle ipotesi che hanno determinalo

le stime deiricavi e dei costi previsti @ Planoc risulta necessario soffermarsi sugli aspetti di discontinuita

del nuovo medello di business adottato rispetto alle logiche adottate nel passato.

Come evidenziato nel capitolo precedente |a situazione di crisi in cui si  frovata I'azienda deriva

principalmente da:

a) Rele commerciole non adeguata, basata esclusivamente su poche figure interne & nonin grado
di penetrare i diversi mercati, seftori e zone e quindi non sufficiente a generare ricavi adeguat]
al valore degli investimenti effettuati per ampliare le gamme di prodotto.

b) Vendife concentrate sumacchine froppo personalizzate e non standardizzate che comportava:

il Complicazioni nelle attivita dell'ufficio tecnico, riducendo efficienza ed efiicacia
geslionale e allungando le tempistiche di evasione degli ordini,

! Borsa Italiana "Guidao al Piane Industriale *, luglio 2000, pag. 13 e segg.; disponibile su www . barsaialigna. i,
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iv] una margindlitd non adeguata a macchine fatte su misuro.
c) Peso del debito derivante dagli investimenti eseguiti e dall'elevato capitale circolante in
rappoerto al volume dei ricavi froppo elevato, con elevati oneri finanziari
Gli amministratori nel loro Piano strategico intendono superare le criticita soprarilevate con un nuovo
modello di business con significative discontinuita rispetto al passalo che dovrebbe consentire il
miglioramento dei margini e dei flussi di cassa generati dall'attivita aziendale.

In particolare, ritenendo comungue fondamentale Il servizio di personalizzazione sulle macchine in
quanto in grado di coniraddistinguere la societa rispetto alla concorrenza, si intende passare ad
una “personalizzazione standardizzata" intendendo con cid il fatto di pofer offire al cliente la
possibilita di:

- configurare macchine standard con una serie molio ampia di accessori presenti a listino (attivitd
simili @ quelle che si fanno quando si acquista un'automobile); cid nen solo nen richiede una
progettazione meccanica ed elettronica costante, ma permeite anche economie di scala
negli acquisti di materiali (non si lavera pil su singola commessay.

- tilizzare al meglic i moduli software.

Tale standardizzazione personalizata consentira inolire:

- unao riduzione dei prezzi di vendita consentendo una maggiore aggressivild commerciale.

- costruzione di una macching a prezzi compelitiviin grado di competere sui mercali di fascia piu
bassa.

- Il miglioramento e il potenziamento dei servizi di assistenza ai client

Di seguito si evidenziano i principali effetti conseguenti all'adozione del nuovo modeillo di business.

r - b mfba dal et e g = T 1] = ol

La maggicre standardizzazione delle macchine, capitalizendo comunque futio il know how
acquisito nel passato, dard la possibilita di vendere le macchine "a catalogo e listino", utilizzando
maggiormente distributori € agenti con un miglioramento nell'organizzazione nella gestione della
rete commerciale.

Le macchine saranno offerie con un significativo miglicramento del rapporto qualita/prezzo e con
un conseguente aumento della competitivita delle stesse.

Saranno introdotte inoltre macchine che potranno competere in una fascio di mercato dove | prezz
sono pil economici, con nuevi sbocchi per le vendile.

" el b gulis sp e tivita e

La maggiore standardizzazione comportera un conseguente aumento della produttivitd interna, sia
a livello di uffici tecnici, sia a livello di persenale produttivo.

Gli amministratori hanno compiuto una serie di azioni volte dlla otfimizzazione dei costi di struttura
che avranna una minore incidenza rispetio al passato.

= Laromone gagloonad Fnannion

La socield opererd con conti correnti atlivi e con un capitale circelante positive che consentird di
ridurre in modo significativo gli oneri finanziari che nei fre anni precedenti sono sempre stati superiori
al 170.000 eurc annui con una incidenza di cltre il 3% sul valore della produzione.

22U pennd s dfiang
In tema di concordato prevenlive in continuita rsulta rlevante, nonché elemento necessario per la
buona riuscita del concordato stesso, la previsicne di un arco temporale del piano ragionevole,
tenendo presente che nella proposta concordataria in continuitd aziendale deve realizzarsi un equo
bilancicmento tra ie ragioni di tutela della confinuita dell'impresa e il sacrificio richiesto ai creditori.
A tal riguardo la giurisprudenza si & gid espressa piu volte rimandando alla best practice sulla

redazione dei piani e che prevede che un arco temperale del piono, per il raggiungimento
dell'equilibrioc economico, debba essere contenuto in un periodo cronologico breve nonche
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coerente con le effettive capacita di previsione, Tale best practice? evidenzia con chiarezza che il
piano non dovrebbe superare i tre/cingue anni.

Le "Linee-guida per il finanziamento delle imprese in crisi Assonime, Universita di Firenze e CNDCEC"
cosl riportano:

"L'orizzonte temporale del piano costifuisce un elemento centrale nel condizionare le possibilila di
raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario. In termini generali, maggiore & la durata del piano e
maggiore e la possibilité di evidenziare I'esistenza di condizioni fisiologiche ol termine del periodo. Esiste perd
un frade-off tra orizzonte temporale e capacitd di previsione delle tendenze future di lungo periodo, che induce

a rilenere opporfuno, in caso di piani che prevedano lo continuitd oziendole, non_estendere ['orizzonte
temporale necessario al raggiungime delle condizioni fisiclegiche olire 1 3/5 anni, periodo giudicato dalla

prassi aziendale sufficiente per mostrare gl effetii economice-finanziari di interventi strufturali. | 'estensione a
periodi superiori deve perfanto ritenersi un'eccezione che indebolisce o qualitd del piano. rende
inevitabilmente pitincerto I'oggetto deli'aitestazione (vediRaccomandazione n. 13} e necessita perfanto delle
ulteriori accortezze sopra indicate.

£ opporiuno chiarire che il raggiungimento di condizioni di equilibrio non implica il rimborso di tutfo ii debifo
che pud essere consolidato anche con date dirimborso successive, ma solo il ripristino della piena capacito di
sostenere l'onere di quelio che gravi a tale data. li termine di 3/5 anni deve quindi essere riferifo alle sole misure
"stracrdinarie" (quali la cessione di cespifi, la dismissione o razionalizzazione di linee produttive, la messa in

mobilita di dipendenti, ecc.) e agli effetti corretlivi da queste prodotti, menire non implica che in quel termine
del

siano eslinte fulte e passivitd esistenti al momento della stesura iano, che possono anziessere riscodenzate
a termini piv lunghi. Parimenti, & del tutts legitlimo che il piano preveda, anche in termini lunghi, rinunzie o
creditio nuovifinanziamenti da effettuarsi o scadenze molta differite, nell'eventualitc che l'impresa risulti averne

necessita e alfine di prevenire, ora per allora, il iemergere di una cris,
Come sopra riportalo deve pertanio essere ben distinto:
i I'arco temporale nel quale la societd & in grado di operare interventiin grado di ragaiungere

un equilibrio economico e finanzario

ii. dall'arco temporale nel quale I'azienda & in grado di rimborsare il proprio debito,
g

I presente Piana evidenzia che la societd, grazie agli interventi di ristrutturazione postiin essere e alla
presentazione della domanda di concordato, & in grado di raggiungere un equilibrio economico e
finanziario in un periodo stimate di un anno mentre il fotale e integrale rimborso del debitc potra
avvenire con la cessione dell' azienda che & un fattore che prescinde dal presente Piano Industriale,
Il quale puod influenzame il valore, ma non i tempi di realizazione.

Pertanfo, sulla base di tali principi, tenendo conto che |l riequilibrio economico e finanziario
dell'azienda in confinuitd puo ragionevolmente essere realizato in breve un arco femporale (come
dimosirate dai flussi di casso generati nel periodo intercorso tra la data di presentazione del ricorso
per I'ammissione alla procedura e la data di redazione del presente Piano Industriale), sl & ritenuto

coerente con le finalitd del Piono concordatario la redazione di un Piano Industriale strutturato in un
periodo di circa cinque anni provvedendo alla redazione di:

1 "Budget di tesoreria 1° marzo 2021-30 aprile 2021" (riporiato al capitolo 4.3 che precede).

2 "Forecast patrimoniale al 30 aprile 2021" [sempre riportato al capitolo 6.3 che precede) redatta
sulla base della situczione patrimoniale al 28 febbraio 2021 e | movimenti nei saldi patimoniali
previsti al 30 aprile 2021 derivanti dal budget di tesoreria di cui al punto che precede.

3 "Budgetl economici 1° maggio 2021 al 30 aprile 2024".

4 "Budget rendiconti finanziari 1° maggio 2021 al 30 aprile 2024"

5 "Budget pafiimoniali 1° maggio 2021 al 30 aprile 2024".

7.2.3 Ipetes! e assunzioni cconomi=he
7231 Ricavidivencdita

Rivavelo vondil -« nicity fuin

2 linee-guida per il finanziomento delle imprese in crisl Assonime. Universita di Firenze e CNDCEC - Roccomandazione n., 7
[Arco temporale del piano). L'arco temporale del piane, entro il quale l'impreso deve raggiungere uno condizione dj
equilibria economico- finanziario, non deve estendersi olfre i 3/5 anni, anche se eventuali pagamenti ai crediton possono
essere previstl in tempi pit lunghl. Fermo che il raggiungimento del'equifibrio non dovrebbe avvenire in un lermine
magagiore, il piano pud avere durata pil lunga. nel qual caso & perd necessario mofivare adeguatomente lo scelta e
porre particolare atfenzione nel giustificare le ipolesi e le siime previsional ulilizzale: occomre comunque insenre nel piano
caulele e misure di salvaguardio aggiuntive, tali da poler campensare o quanto meno attenuare | possibili effetti ne gafivi
di evenli originariemenie imprevedibil.
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La socield ha svelto una atfivita di:
- analisi dei mercati di vendifa;

esame delle macchine in listino;

- revisione delle distinte base e dei costi di produzione;
esame degli accessori richiesti dai mercati e di conseguenza della flessibilita produttiva offerta.

Dopo tale analisi ha identificato le categerie di macchine vendibili mediante distibutori e agenti e
sulle quali concentrare maggiormente gl sforzi e I'attivitt commerciale.

| ricavi di vendita seno stati quindi stimati:
_ i numeri annuale di macchine vendute suddivisi per tipologia delle stesse e per macchine
vendute a clienti diretti e macchine vendute a distributori; per la determinazione delle ipotesi
quantitative si & tenuto conto delle vendite storiche e del previsto effetto di politica di vendita

a mezzo distributori;

- iprezzi di vendita delle macchine, fenuti constanti per tutto I'arco di Piano;
- losconto medio applicato distinguendo fra sconto applicato a vendite a cliente finale € sconto
applicato a rivenditore (che risulta ovviamente superiore], ipotizzando, in via prudenziale, che
a tutti gli incrementi quantitativi sia applicato lo sconto maggiore.

Il dettaglio delle stime numeriche risulta dalla seguente tabella:

Quantita previste

2022

[ 2023 | 2024 | 2025

[

2026

Quantita

Macchina |
Macchina 2
Maocchina 3
Macchina 4
Macchina 5
mMacechina é
Macchina 7
Mocchino 8
Macchina 9
Macchina 10
Macchina 11
Macchina 12
Macchina 13
Macchina 14
Macchina 15
Macchina 16
Mocchina 17
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Totale

34
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Nel prime anno di Piano il numero ipotizzato & di malfe inferiore @ quello medio del quadriennic
precedente per poi allinearsi al dafo storico come risulta dettagliate nella tabelia che segue:

Numero Numero Numero Numero
2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020

8

2 1

4 2 5 4

8 10 7 3

2 3 2

8 2

¢ 1N 5 é

2 1
1

I
é 3 2

4 8 é 1
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Numero Numero Numero Numero
2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020

1 3 3 3
8 a & 9
| 2 3 2

1
|
| 1 ]
] 1
1
1

]
]
1 2
1
& 4 2
3 7 1 2
2 1 1

]
5 6 5
Totale complessivo 72 63 67 47

Tenuto conto anche della convenienza di smobilizzare le giacenze di magazzino e aumentare la sua
refazione, sono state identificate le alfre macchine da completare nel corso del 2021 e da proporre
a prezzi esfremamente concorrenziali; da tale onalisi & emersa la possibilité di ridurre lo stock di
magazino di circa 180.000 euro, generando ricavi stimati pari @ 200.000 euro e generando,
comungue, una adeguata marginalitd.

Per ogni anno di Piano sono state quindi stimate, tenuto conte della media degli anni precedenti:

- le vendite di accessori in un imporlo pari al 16% delle vendite delle macchine a catalogo;

- le vendite di software in un importo pari all' 5% delle vendite delle macchine a cataloge.

Ricemyt prop s orvizs di pssisreny.

| ricavi di servizi di assistenza sono stali stimati utilizzando i ricavi degli esercizi precedenti e stimando
un incremento del 5% annuo a decormrere dal secondo anno di Piano.

Gl amministratori ritengono che le ipoiesi e le assunzioni sopra descritte siano prudenziali e
realistiche,

7252 Coslidirefii di pledutione - Consumidi maferic piine ¢ lavorozone da tarsi
I'nuavo maodello di business orientato ad una maggiore standardizazione comporterd, come
evidenziato in precedenza, una riduzione dei costi e un aumento della produttivita.

Alfine di stimare il costo del venduto gli amministratori hanno provveduto a un aggiornamento delle
"Distinte Base" delle macchine piU vendute arrivando a determinare il costo:

« del materiale;
= delle lavorazioni esterne;
s della manodopera diretta.

I consumi di materie prime e il coste delle lavorazioni esterne sono stati quindi calcolati utiizando
I'incidenza di tali cosfi risultanti dalle distinte base.

Con riferimento all'incidenza del costo del vendute gli amminisiratori hanno ritenuto prudenzale
applicare una maggiore incidenza media del 1%.

Gli amministrateri ritengono che le ipotesi e le assunzioni sopra descritte siano prudenziall e
realistiche.

7.2.3.3 Cosio del periseonale

Relativamente al costo del personale gli amministratori hanno utllizzato il costo effettivo annuo
stimato perl'anno 2022 risultante da tabulato fornito dal consulente del lavoro e suddiviso per cenfro
di cosfo.

E stato quindi redatto il budget del primo anne di Piano tenuto conto delle dimissioni atiese & della
prevista assunzione di un commerciale di adeguata professionalitd.

U %
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Diverse sono state poi le ipotesi e le assunzioni per lo stima del costo del personale diretto rispetio

alla stima del costo del personale indiretio.

A. Stima del costo del personale diretto (Costo del lavoro produttive): la stima cel costo del
personale diretio & stata effettuata come segue:

i, Costo del lavoro di produzione € Costo del lavoro reparfo meccanico: uilizzando le cre
risultanti dalle distinte base e un costo orario medio pari a 32,28 euro; tale costo risulta
prudenziaimente stimato in quanto il costo orario medio effettivo & di circa 23,5 euro ora
e quindi, impliciltamente, si & tenulo canto di una percentuale di inefficienza produttiva
di circa il 38%; il costo slimato & stato quindi considerato come costo variabile in quanto
si sono adeguate le ore previste di produzione a budget (stimate con in via prudenzicle
con un elevato indice di inefficienza) alle ore pagate variande I'importo dei costi del
reparto a budgel del costo del personale.

ii. Costo del lavoro di assistenza: il costo del lavoro per servizi di assistenza & stato slimato
sulla base dell'incidenza, nell'ultimo triennio del ceosto del lavoro per servizi di assistenza
rispetto ai ricavi per servizi di assistenza; anche in questo caso il costo stimato & stato
guindi considerato come costo variabile in quanto si sono adeguate le ore per servizi di
assistenza e per Interventi in garanzia stimate a budget rispetto all'importo dei costi del
reparto a budget del costo del personale.

B. stima del personale indiretto (Costo del personale non produftivo): Lo slima del costo del
personale indiretto & stata effettuata assumendo che lo sfesso sia in grado di soddisfare la
capacita produttiva prevista a Piano ipotizzando solo 'assunzione del commerciale di cui al
punto precedente e un incremento del costo dell'1% anno.

Gli amministrateri ritengone che le ipotesi e le assunzioni sopra descritte sianc prudenziall e
realistiche.

< o 4 =y BT R i P ‘ % . i

Le spese generali di produzione sono state stimate in una percentuale pari al 1,0% del valore della
produzione, valore ritenuto prudenzicle e scslanzialmente in linea con quello degli eserciz
precedent], tenuto confo che subiranne comungue una diminuzione in quanto non sono previsti
costi di produzione legati a progelti di ricerca che, negll anni precedenti, avevano un impatio
significativo.,

| costi per interventi in garanzia sono stati stimati determinando il costc medio dei ricambi e dei
materiali forniti per interventi in garanzia nel 2018 e 2019 e rapportando lo stesso ai ricavl medi del
2018 e 2019. L'importo ottenuto pari allo 0.51% & stato maggierato di una percentuale dello 0,25% in
via prudenziale.

Non si @ fenuto conto delle spese viaggio e delle cre per interventi in garanzia In guanto gia inclusi
rispettivamente nelle stime dei costi generali e nel budget del costo del personale.

.....

Relativamente ai costi fissi di struttura gli amministratorl hanno effetiuato una analisi cccurata dei
costi di strultura e hanno redatto in modo prudenziale un budget peril primo anno di Pianao.

Sono pol stati stimati i seguenti incrementi.

- per i costi commerciali prevedendo, per gli anni successivi al primo, costi per provvigioni e

partecipazioni a fiere:
- per tutfi gli allri costi prevedendo un incremento annue dell' 1%.

Gli ammortamenti sono stali stimati sommande agli ammeortamenti determinati in base al piano di
ammortamento gid in essere per i beni posseduti allo data di redazione del Plano il valore degli
ammortamenti, sfimati in base ad aliquote ritenute rappresentative delle vita utile, sugli investimenti
previsti a Piano.

Gli oneri e i proventi finanziari sono stati stimati in base allo posizione finanziaria netta media
ipotizando anche costi fissi per commissioni bancarie.

sulle disponibilita liquide, prudenzialmente, tenuto confo della situazione generale del tassi bancar,
non si sono calcolat interessi attivi,
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Le imposte sui redditi previste a piano riguardano I'IRAP e I'IRES e nella determinazione delle slesse si
e tenuto conto che la societd ha la possibilita di usufruire del beneficio fiscale derivante da:

- Utilizze di fondo tassato magazzine dell'importo di euro 1.000.000
Perdite fiscale pregresse dell'importo di euro 2.988.000

A fronte di tali benefici la societd potrebbe vaniare un polenzicle credito fiscale che

prudenzialmente non & stato rlevato nello stato patrimoniale al 30 aprile 2021.

Enframbe le imposte sono state quantificale:

- sulla bose della previsione di una base imponibile determinata con stime in linea con le regole
proprie di tale imposta.
tenuto conto dei fondi tassati e per costi fuluri previsti:

- delle perdite pregresse in grado di abbattere I'imponibile fiscale e in grado di compensare per
I'80% previsto dalla normativa vigente i redditi iImponibill maturati negli esercizi di Piano.

Si fa inolfre presente che | cosli di procedura che saranno sostenuti nell'arco di Piano sarannoc
pienamente deducibili tuttavia, prudenzialmente, non si & tenuto conto dell'effetio degli stessi.

Si evidenzia peralfro che quando dovesse avvenire la cessione dell'azienda prevista a Piano le
plusvalenze che si genereranno in capo al debitore assoggettalo a concordato preventivo, a
seguito di tale cessione, saranno escluse dalla formazione della base imponibile a norma dell'art. 86,
co.5, del Tuir, che prevede che "la cessione dei beni ai creditori in sede di concordato preventivo
non coslituisce realizzo delle plusvalenze e minusvalenze dei beni, comprese quelle reiative alle
rimanenze e il valore di avviamento".

Al riguardo la Cassazione ha chiarito che la delassazione & applicabile a tutte le vendite di beni
perfezionate in esecuzione della propesia omologaia, e non soltanto a quelle effettuate nei
confronti dei creditori, coerentemente con la ratio della norma, che & quella diridurre I'onere fiscale
delle operazioni compiute nel corso dello liquidazione concordataria.

7.24 le principali assunzicnl ed ipolesi in meaiiic ally gestiona de! capitale circelante

7.4 Hivie circolanis
In merito alla gestione dell'attivo circolante si evidenziano le assunzioni effettuate al fine di stimare il
valore delle variazioni nelle relative componenti:

* |l tempo di incasso medio dei credili commerciali & stato quantificato in 40 giorni, ritenuto
fermine prudenziale rispetto alle attuali condizion| di vendita applicate;
¢ Invalore dell'incremento e del decremento del magazzino & stata stimato ipotizando che:

o entro Il 30 aprile 2022 siano cedute le macchine nuove ed usate presenti @
magazino; Il valore delle stesse & stato oggetio di adeguata svalutozione e ciod
dovrebbe consenfire il realizo delle stesse nei termini stimati:

o il primo anno di Piano vi sic un incremento del magazzino di 50.000 in quanto sono
previsti acquisti a lotf], al fine di ottenere una riduzione dei costi di acquisti;

o neglianni successivi vi sia una prudenziale variazione del magazzine pari ad un lerzo
della variazione degli acquisti prevista in base dlle distinte base.

o entro il 30 aprile 2024 siano cedute le macchine e | ricambi usati per l'importo
svalutato di euro 52.838

Non si & stimato I'effetto positivo della riduzione del mogazzino derivante dalla vendita di
ricambi presenti a magazino di macchine fueri produzione.
Il valore complessivo del magazzine nell'arco di Piano rimane pressoché costante con un
incremento dell'indice di rotazione e una progressiva riduzione dei giomni scorta dovuta
all'incremento del valore della produzione a magazzino pressoché costante. Tale andamento
e ritenuto realistico in quanto la concentrazione delle macchine e le polifiche di
razionalizzazione degli acquisii comporteranno con ogni probabilitd un miglioramenio nella
ageslione delle scorte;

= Per le allre componenti I'aftivo circolante, non essendo di valore significativo, non sono state
previste variazioni.
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In merito alla gestione del passivo circolante si evidenziane le assunzioni effettuate al fine di stimare

il valore delle variazioni nelle relative componenti:

» gli acconti e le caparre da clienti sono stati stimafi pari al 10% del valore dei ricavi vendila
macchine dell'anno, in linea con il saldo storico dell'anno precedente.

o | tempi medi di pagamento dei foritori sono stali prudenziadlmente stimall con parametri

sostanzialmente in linea con quelle che & la slifuazione altuale che prevede il pagamento alla

consegna e/o all'ordine.
« | debiti verso il personale sono stati stimati ipotizando che sui costi annui dell'anno fossero

maturati 4 ratei di tredicesima e 7 ratei di ferie malurate e non godute.
o | debiti tribufari e | debiti verso enti previdenziali sono stali siimati correlando gli slessi ai debili

verso il persondle,
« perle allre component il passivo circolante, non essendo di valore s1gn|ﬁcm‘wo non sono state

previste variazioni.

o) fimyashimoatt - 1t
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7.2.5 Le princi
In merito agli investimenti le ipolesi e le assunzioni, fenuto conto che i prodotti non necessitano di
ulteriori spese per ricerca e sviluppo, si sane slimati invesfimentt.

i) Fer beni immateriali prevedendo investimenti per rinnovo brevetti, sito web, cerificazioni

e licenze software
ii) Per beni materiali prevedendo I'ammodernamento periadico della dofazione hardware

della societd, I'investimento in un autoveicolo e investimenti minori per Il periodo rinnovo

dell'attrezzatura necessaria ai montaggi delle macchine.
Il dettoglio degli investimenti risulta guindi il seguente:
Immobilizzazioni immateriall

sl gssunziom ed lootes) in mentc aut

Investimento [ 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Ricerca e sviluppo 12.000 20.000 25.000 30.000|
Rinnovo silo web 5.000
Certificazioni 2.000
Licenze Software 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000)
Totale 1.000 20.000 21.000 26.000 31.000|

Immobilizzazioni materiali
Investimentl Strumentazione R&D | 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
2.000 3.000 3.500 4.000 4,000

Computers
A utoveicoli 15.000 - - 5 4
Al 5.000 5.000 20.000 20.000 20.000

Totale 22.000 8.000 23.500 24,000 24.000)
Non sono stati previsti incassi da disinvestimenti in quante quelli possibili sono di enfitd marginale.

£ oposmat assuncise celotive ol pagamento € all'accantonamento del fondo TER

Prudenzialmente il costo per TFR di competenza dell'anno non € stato consideralo come costo in
grado di generare flussi di cassa mentre si & consideralo il pagamento dei dipendenti che si
prevedono in uscita nel periodo di Piono.

] 2.7 vponaipal assyrziar e d ipolssi in man's oy gestiane fine

Nella gesirorwe finanziaria della conhnuﬂn non risullano rimborsi dc effettuare e non sono previsti
accensioni di finanziamenti.

e Stz A dpmas i et =1 By et s e resty i1 qiler o ol H
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Il Piano Industriale & stato redatto ipolizzando che:
il 40% della posizione finanziaria netla posiiva al termine di ogni esercizio sia destinata alla cosi

detta "gestione concordataria”.
Nel caso in cui al termine dell'esercizio vi sia una posizione finanziaria netto superiore ad euro

500.000, oltre al 40% sepra descritto, sia destinata alla Procedura anche I'eccedenza rispetto ad
euro 500.000.
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| flussi trasferitl dalla "gestione in continuita" alla "gestione concordataria” sono riepilogati nella

tabella che segue:
Descrizione 30/04/2023| 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024 | Totale |

FFN al fermine dellesercizio precedente 338,184 227,192 453.565 785387
7% PFN frasferitc dolle Centinuitd alla Procedure  allinizio
Idell'esercizio 40% 40% 40% 40%

mporc massime a disposizione dello continuita
mporto frasferile par al 40% della PFN ol termine esercizio

precedente se interiore a 500,000 135.274 $0.877 181.426 200.000
Iimporto par alleccedenza rispetio a 500.000 0 0 0 285,387
[irasleimento flussl finanzian daila Conlinulta alla Procedura 135.274 90.877 181.426 485,387 892.963

7.2.% Laricapifalizzazione derivants dalla esgdabligrione

L'eventuale omologazione del concordato ha rilevanti effetti sulla struttura pdtrimoniale della
Societa in quanto, come anche riportato nel ricorso dal legale della societd in merito alle data di
effetto dell'esdebitazione, alla data del decreto di omologa del concordate si producano
immediatamente gli effetti sostanziali € processuali del concordato.

Dall'eventuale provvedimento di omologa discende:

s I'effetto modificativo, estintivo o novative delle obbligazioni contratie dall'imprenditore:;
° I'esdebifazione;
e la possibile riorganizzazione dell'impresa.

Quanto sopra comporta degli effetti particolarmente rilevanti, poiché con la pronuncia del decrefo
di omologa del concordato la societa pofra registrare una sopravvenienza attiva, derivanie dalla
fiduzione e/o falcidia delle cbbligazioni concorsuali, con comispondente cumento del pafrimonio
netto.

7.3 Budget econemici 17 maggio 2021 a! 30 aprile 2024

Nell'allegate C seno riportati i contl economici stimati sulla base delle assunzioni e ipotesi sopra
descritte relalive della "Gestione in continuitd” per il periodo che decorre dal 1° maggic 2021 sino
al 30 aprile 2026.

Di seguito vengono quindi illustrate le principali voci di conte economico, stmate sulla base delle
assunzioni sopra descritte e nell'arco temporale previsto nel Piano Industriale.

731 | hicavi

La stima dei ricavi di vendita & dettagliata come segue:

Descrizione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Totale ricavi da vendita macchine 1.936.692 2.123.346  3.206.698 3.206.498  3.259.536
Variozione % ricavi vendita macchine 9.6% 51,0% 0.0% 1.6%
Ricavivendita accessori 231.639 339.735 513.072 513.072 513.072
Ricavi vendita software 72.387 106,167 160.335 160.335 160.335
Ricavi per servizi di assistenza 390.000 619.500 650.475 682999 717.149
2.830.719 3.188.749 4.530.580 4.563.104  4,450.071
7310 Ricowi derivanti dalia vencdlifa ol maschine
Relativamente ai ricavi derivanti dalla vendita di macchine si dettaglio quanioc segue:
Ricavi previsti 30/04/2022 | 30/04/2023 [ 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Ricavi ordinari di vendita
Vendita macchine a listino 1.447.745  2.123.346  3.206.698 3.206.6498 3.206.408
Vendita alire macchine 405.969 0 0 0 0
Vendila macchine usafe 82,977 0 0 0 52.838
Totale ricavi da vendita macchine 1.936.692  2.123.346  3.204.498 3.206.698 3.259.536

7.3 1.2 Ricaviassistenza
Relativamente ai ricavi derivanti dai servizi di assistenza si dettaglia quanio segue:

Ricavi previsti | 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026

Ricavi per servizi di assistenza 5% 5% 5% 5%

Totale 590.000 §19.500 450.475 $82.999 717.149
—— . R
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Prudenzialmente nen sono stali stimati altri ricavi invenienti da contributi in conto esercizio, che negli
anni precedenti sono sempre stati superi ai 60 mila euro e da lavori in economia.

-

I costo del venduic & detlagliato come segue:

30/04/2022 [ 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026

Descrizione
Totale acquisti per produzione macchine (818.292) (965.473) (1.487.709) (1.487.709) [1.487.709)
Acquisti accessari (115.820) (169 .868) (256.538) (256.536) [256.534)
Acgquisti icombi (127.000)  [133.350] (140.018) (147.018) [154.369)

(1.061.112) (1.248.691) (1.884.263) (1.891.244) (1.898.615)

Il dettaglio degli acquisti per la produzione di macchine previsto nel periodo 2022-2026 & riassunto

nella seguente labella:

Costl diretti previsti 30/04/2022 30/04/2023 | 30/04/2024 30/04/2025 30/04/2026
Acqg. MP erla rione -42,3% -45,5% -46.4% -44.4% -45.6%
Totale acqulisti per produzione macchine (818.292) (945.473) (1.487.709) (1.487.709) (1.487.709)

r

delle lavorazioni di terzi stimato sulla base delle distinte basi risulta il seguente:

Il dettaglio
Lavorazionl da terzl 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
Lavorazion! da terl -10,0% -10.9% -10,3% -10,3% -10,1%
Lavorazioni da terz| (192.754) (232.40%) (329.780) (329.780) (329.780)
Il costo del lavoro produttivo &€ dettagliato come segue:
Costi direHi previst 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Costo del lavoro di produzione e
officina -4,8% -5,8% -5.9% -5.9% -5,8%
Totale costo del lavaro per
produzione macchine (73.796) (123.041) (189.337) (189.337) (189.337)

Le spese generali di produzione, stimate

dettagliate come segue:

At famee

in unimporto pariall' 1% del valore della produzione risultfano

06 [Ee 1L

Spese generall di produzione | % | 30/04/2022[ 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/202¢

Spese generall di produzione 1.0%

(28.307)

(31.887)

(45.306)

(45.631)

(46.501)

La stima dei costi per interventi in garanzia risulta dettagliota come segue:

Accantonamento per interventi in garanzia

30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/202¢

% prudenziale di costi per inte

rventiin

garanzia 0,76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%
Totale ricavi da vendita macchine 1 .936.692 2.123.346| 3.206.698 3.206.698| 3.25%.536
Tolale (14.807) (16.234) (24.517) (24.517) (24.921)
733 Coztinss

TR 31 Coslo oS perionmg

IEgly

bk
vl

Il costo cel personale indiretio risulta dettaglialo come segue:

Variazione dellonno

Descrizione [ s0/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/202¢
Software (118.290)  (118290)  (119.473)  (120.468]  (121.875)
veriazione delfarme 1% [1.183) (1.195] (1.207] (1.219)
Totale Software (118290)  (119.473)  (120.668)  (121.875)  (123.093)
Logistica & ocquisfi (121.623) (121623  (122839) (124068  (125.308)
1% (1.216) (1.228) (1.241) (1.253)
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Descrizione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2028
Totale Logisfica e acquisti (121.623) (122.839) (124.048) (125.308) (126.561)
Ufficio Tecnico? [113.060) [113.060) (114.190) [115.332) {116.485)
Viariaziene dell'anno 1% (1.131) (1.142) {1.153) {1.165)
Totale Ufficio Tecnico (113.0460) (114.190) (115.332) (114.485) (117.450)
Amministrozione (205.769) [205.769) (207.827) (209.9035) {212,004)
Variazione dell'onne 1% (2.058) [2.078) (2.079) (2.120)
Totale Amministrazione (205.749) (207.827) (209.905) (212.004) (214.124)
Costo del lavors personale
commerciale 0 (36.000) (72.000) (72,720} (73.447)
Vanozione dellanno 1% {36.000) (36.000) (720) (727) [734)
Totale Coslo del lavoro personale
commerciale (34.000) {72.000) (72.720) (73.447) (74.182)
Totale costo del personale (871.478) (932.224) (778.582) (994.147) (1.014.334)
Variazione dellanno [36.326) (51.179) (88.684] 189.308) [89.960)
Tolale generale (907.804) (983.405) (1.067.266) {1.085.455) (1.104.294)
7.3.3.2 Costfissig shuttorg

Si riporta, di seguito. la tabella che riepiloga, per ciascuna voce di spesaq, i valori di costo previstia
piano, determinati tenendo presente sla i minori volumi di attivita previsti rispetto al passato sia le
variazioni, sopra lllustrate, nel modello di business adoliaio dalla societé.

Descrizione | 30/04/2022 | 30/04/2023 [ 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Leasing generali (35.5645) (35.545) [35.921) (34.280) [36.643)
Variazione dellanno 1% (356) (35%) [363) (366)
Totale Leasing generali (35.545) (35.921) (34.280) (34.443) (37.009)
Utenze (24.200) {24.200) (24.442) (24.684) [24.933)
Variazione dellanno 1% (242) {244) (247) [249)
Totale Utenze (24.200) (24.442) (24.686) (24.933) (25.183)
Locaz.Immob.comm.e amm. (71.100) (71.100) (71.811) (72.529) (73.254)
Variozione dell'anno 1% [711) (718) (725) (733)
Totale Locaz.lmmob.comm.e
amm. (71.100) (71.811) (72.529) (73.254) (73.987)
Compensi Amministratore (34.400) (34.400) (34.400) [34.400) {34.400)
Variozione dell'anno
Totale Compensl Amministratori (34.400) (34.400) (34.400) (34.400) (34.400)
Spese amministrative {18.000) (18.000) {18.000) {18.000) (18.000)
Compenso per coniroller (20.000) (30.000) (30.000) {30.000) [30.000)
Variazione delfanno 1% {380) (484) (485) [485)
Totale Spese amministrative (38.000) (48.380) (48.484) (48.485) (48.485)
Spese commerciali {70.180) (70.180) (70.180) (70.180) (70.180)
Provvigioni 3.5% (67.784) (74.317) (112.234) (112.234) {114.084)
Perdite su crediti 1,.0% (3.68B3) (4.223) {6.378) (6.378) (6,465)
Fiere e altre spese commerciali (30.000) (40.000) (50.000) {50.000) [50.000)
Totale Spese commerciali (171.647)  (188.720)  (238.792)  (238.792)  (240.729)
Spese generall [119.434) [119.434) [119.434) {119.434) (119.434)
Rimborsi chilometrici
amministratori {5.000} (5.000) (5.000) {5.000) (5.000)
Variozione dellanno 1% [1.244) {1.257) [1.257] [1.257)
Totale Spese generali (124.434) (125.678) (125.690) (125.691) (125.691)

? |l costo dell' uficio tecnico nei conti econamic| previsianadli & stato im

i due terzi o costo del laveoro non produttivo

putato per un terzo al coste del lavoro produliivo @ per
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In particolare, si evidenzia che:

- E stata previsto un incremento delle spese amministrative per spese di consulenza per un
confroller (gid individuato dagli Advisor) fornire consulenza direzionale al Management delio
societd e che dovra verificare |'avanzamento del Piano;

- Prudenzialmente sono previste provvigioni in sostanziale linea con gli anni precedenti anche se
il medello di business prevede le vendite mediante distributori.

- Per quanio concerne gli emolumenti previsti per |'amministratore si precisa che gli stessi sono
sensibilmente contenuti, nella consapevolezza, da parte dell'organo amministrativo, che una
riduzione dei costi aziendali deve inizlare proprio dai veriici della societa.

T B4 ARuOGEGns

Gli ammeortamenti previsti nel periodo 2022-2026 sono illustrati nella tabella che segue:

Descrizione | 30/04/2022 | 30/04/2023 ] 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026

Immobllizzazioni Immeleriali 1.000 20.000 21.000 26,000 31.000
ammortamenti 20% 20% 20% 20% 20%
ammorlamento investimentianno 1 200 200 200 200 200
Ammoriamente investimenti anne 2 4.000 4.000 4.000 4.000
ammoriamente investimenti anno 3 4,200 4.200 4.200
ammorlamento investimenlianno 4 5.200 5.200
Ammoriamento investimentianna 5 6.200
Totale Ammortamenti Immobilizozioni immateriali 200 4,200 8.400 13.600 19.800
Immobilizzazioni maleriali 22,000 8.000 23.500 24,000 24,000
Ammortomenti 20% 20% 20% 20% 20%
ammortomento investimentianno | 4.400 4,400 4,400 4.400 4,400
ammertamento investimentianno 2 1.600 1.400 1.600 1,600
ammortamenio investimentianno 3 4.700 4.700 4.700
Ammortamenio investimenti anno 4 4.800 4.800
Ammeortamenio investimenti anno 5 4.800
Totale Ammortamenii Immobilizazicni materiali 4.400 6.000 10.700 15.500 20.300
ammeortament! precedentiimmateriali 31.709 18.326 3.038 440 76
Ammoriamenti immateriali nuovi investimenti 200 4.200 B.400 13.600 19.800
Totale Ammortamenti Immobilizzazieni immatenal 31,209 22,526 11.438 14,040 19.874
ammariamenti precedenti materiali 11.275 6.921 1.147 166 29
Ammortamenti materiall nuovi invastimenti 4.400 6.000 10.700 15.500 20.300
Tolale aAmmortament Immiobilizzazioni materioli 16.375 12.921 11.847 15.666 20.32%
Totale Ammeortamenti 48.284 35,447 23.285 29.706 40.205

Gl ammortamenti degli esercizi precedenti sono stati stimali sulla base di statistiche del libro cespiti
della societa.

7 35 Seulytazions deb-s mmnbilizzagon

Non sono previste svalutazioni di immobilizzazioni nell'arco del piano.

35 Gosheng tipunaang

Gli oneri finanziari previsti a piano sono quelli relativi spese e oneri finanziari stimati in importo fisso in
via prudenziale.

Il loro importo nen & significativo.

* 3.7 le ‘'mposia sl fevdid

Le imposte, determinate sulla base delle assunzionl e delle ipotes| descritte in precedenza, sono
dettagliate come segue:

Descrizione [ 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
Imposte correnti
Irap
Imposte del'anno 0 0  (18.450)  (18.456)  (20.274)

24
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Descrizione |30/04/2022 [ 30/04/2023[30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2028
Tolale Irap 0 0 (18.450) (18.456) (20.274)
Ires
Imposta dell'anno 0 0 [17.774) (17.739) (19.934)
Ires corrente 0 0 (17.774) (17.739) (19.934)
Totale imposte dell'anno 0 (36.224) (38.194) (40.210)

7 38 |rendiconti finanzier previsisnali

Sulla base dei risultati ecenomici e dei flussl generati dalla gestione in continuitd, tenuto conto delle
ipotesi sopra descritte relafivamente alla gestione del capitole circolante, degli investimenti previsti
e dei trasferimenti allc gestione concordaiaria dei flussi generali dalla gestione in continuila,

derivano | seguenti rendiconti finanziari previsionali (riportati anche in al

legato alla presente

relazione):
Totale
30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
Detciidone conlinulté | confinulta | confinuitd | confinuita | continuity fussi del
periodo

PFN a breve lermine Inizlale (a) 359.445 338.184 227.192 453.545 785.387 359.445
Flusso di cassa generato dalla gestione corrente
Utile [perdita) dellesercizio 74,305 B&.323 534.077 533.35% 575.081| 1.803.145
Ammortamenti immateriall 31,909 22,526 11.438 14.040 19.874 99.789
Ammaortamenti material 16,375 12,921 11.847 15.666 20.329 77.138
Ammoriamenli 48.284 35.447 23.285 29.706 40.205 176.927
Variazione nella Fondo TFR (1.000) 0 0 0 0 {1.000)
Totale flusso dl cassa generato dalla gestione
carrente 121.589 121.770 557.342 563.045 615286 | 1.979.071
Flusso di cossa generato (assorbllo) dalla
gestione del capitale circolante
Diminuzione (aumento) dei crediti verso clienti (175.906) [58.854) [220.575) (5.344) [14.299) | {474.981)
Diminuzione (oumento) del magazzine 129.756 [62.193)  [135.997) {503) 52834 [23.104)
(Oiminuzione| cumento degll ccconlie caparre
da clienti 53.965 32.853 131.084 0 5.284 223.187
|Diminuzicne) aumento dei fomitor (55.228) B54 2.308 56 64 (51.946)
Debiti Iributori (37.093) 1.350 1.478 325 334 [33.584)
Enfi Previdenaziali (25.677) 1.620 1.7%97 390 404 [21.467)
Deabili verso personale [9.665) 2).882 24.273 5.245 5.453 47.207
Totale flusso di cassa generato (assorbito) dalla

_gestione del capitale circalante (119.84%) (67.489) (195.612) 184 50.078 | (334.489)
fFlusso di cassa generate dallo gestione
reddituale (b) 1.73¢ 52.281 341.750 543.248 665.344 | 1.644.383
(Investimenti) Cessioni Immaobllizzazioni
immateriali (1.000) (20.000) {21.000) (26.000) [31.000) (99.000)
[Investimenti) Cessioni Immebilizzazioni materiali (22.0C0) 18.000) {23.500] (24.000) [24.000) | (101.500)
Flusso generato dall'attivita di investimenio (¢) (23.000) (28.000) {44.500) (50.000) 55.000) | (200.500)
flusso generato do aftivita di finanziamento e
fimborse (d) 0 0 0 0 0 0
Flusso finanzlario nefto dell'eserchrio (e=b+c+d) {21.241) 24.281 317.250 513.248 610.364 | 1.443.883
Trasterimento flussi finanzicr dalla Confinuitd
alla Procedura (135.274) (90.877) (181.424) (485.387| | [892.963)
PFN nefia a breve lermine finale (a+e) 338.184 227.192 453.565 785.387 910.344 910.344

25




-'icmu industriale 1° marzo 2021 30 aprile 2026

"maggic 2021 al 30 amie 2026

7.4 buagel patrimoniali 1

Sulla base dei budget economici e finanziar di cui oi punti che precedona, parfendo da una
situazione patrimoniale stimata al 1° maggic 2021 redatta sulla base del budget di fesoreria di cuial
punto 6.3 sono stati redatti gii stati patimoeniali della gestione in continuita.
Tali stafi patrimoniali sono stati redotti uliizzande due metodologie diriclassificazione:
« quella di fipo finanziario, in grado di evidenziare la situazione dell'attivo € del passivo In base
a criteri di temporalitd;
« quella ditipo funzionale, in grado di distinguere il capitale investito nell'azienda (impieghi) e
le fonti del suo finanziamento;
Entrambi gli stati patriimoniali sono in grado di evidenziare la liquidita progressivamente generata dal
proseguimento dell' attivitd;
Di seguito sl riporta lo stato patrimoniale riclassificato secondo it mefodo finanziario mentre
nell'Allegato C viene riportato lo stoto patrimoniale riclassificato secondo criteri di pertinenza

gestionale.

Descrizione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
continuitd continuitd | continulta | confinuita conlinulia

Liquidita immediate 338.184 227.192 453.5465 785.387 910.364
Clienti 465.324 524,178 744,753 750.099 764.399
Rimanenze 1.225.286 1.294.479 1.430.476 1.430.982 1.378.144
Liquidita differite 13.844 13.844 13.844 13.844 13.844
Aftivo corrente 2,042,637 2.059.692 2.642.638 2.980.312 3.066.752
Afttivo Immobilizzato 68.543 461.096 82.311 102.405 117.400
2.1711.180 2.120.788 2.724.950 3.082.917 3.184.152

S ereihons 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 3{},!04,'2025 30/04/2024

continuitd | conlinuftda continuitd | continultad | conilnuita

Fornitori 5.470 6.524 8.832 8.888 8.952
Accontl e caparre da clienti 224,072 256.925 388.010 388010 393.294
Debiti Tributar 16.211 17.561 19.058 192.383 19.720
Enti Previdenziali 19.453 21.073 22.870 23.260 23.663
Debiti verso personale 242753 284.635 308.907 314,172 319.625
Debiti diversi 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672
Ratei e risconti passivi 36.408 36.408 36.408 36.408 36.408
Passivo Corrente 566.238 624.7%97 785.757 791.793 803.334
Fondo TFR 27.122 27.122 27.122 27.122 27.122
Passivo a medio lungo termine 27.122 27.122 27.122 27.122 27.122
Patrimonio netto 1.517.821 1.4468.870 1.912.071 2.2464.003 2.353.497
2.111.180 2.120.788 2.724.950 3.082.917 3.184.152

Di seguita verranno commentate le voci nell'ordine risultante dalla riclassificazione di tipo finanziario.
Si precisa peraltro che la liquidita che verrd messa a disposizione nei vari anniin cuisi arficola il piano,
risulta evidenziata per un ammoniare complessive di euro B?2.943, per |'effettuazione dei parziali
pagamenti a favore del ceto creditorio.

medjate
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Le liquidita immediate previste a piano nella gestione in continuitd sono riportate nel seguente

prospetto:

Descilions 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
continuita | continuta | continuitd | continuita | continuita
Disponibilita liquide 338.184 227.192 453.565 /85,387 9210.364
Le liquidita immediate sono il risultato dei flussi finanziari dei singoli esercizi.
742 Credil varsg Clienti
| crediti verso clienti sono riportati nella labella che segue:
Descitdione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04,/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
conlinuité | conlinulta | continuitd | continuita | centinuita
Clienti 4465324 524,178 744.753 750.09% 764.39%
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7.43 Rinangnie

Il dettaglic delle rimanenze previste nell'arco del piane periodo & riportato nella tabella che segue:;

Descitdone 30}'04)'202_2 30/04/2023 | 30/04/2024 30/04/2025 30/04;2026
confinuita | continuités | continulta | continuitd | confinuta
Materie prime e sussidiarie 1.225286  1.294.479  1.430.476 1.430982 1.378.146

7 4.4 Lliguidita difierife
Le liquidila differite previste nella gestione in confinuita nel periodo 2022 - 2026 sona riportate nel
seguenie prospetto:

DesciHiiohe 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 30/04/2025 30/04/2026

continuita | continultd | continuita | continuta | continulta

Anticipi a fornitori 0 0 0 0 0
Crediti diversi 13.844 13.844 13.844 13.844 13.844
Crediti verso Erario 0 0 0 0 0
Credili per imposte anticipate 0 0 0 0 0
Depaositi cauzionali 0 0 0 0 0
Ratei e isconti attivi 0 0 0 0 0
Liquidita differite 13.844 13.844 13.844 13.844 13.844

745 Aritvo irmmabilizzate

74t immobilizzazion immateriali

Il detiagiio delle immobilizzazioni immateriall nette legate al business previste nel periodo 2022 - 2026
e riporfato nella tabella che segue:

Descrizione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
continuitd | continuila | confinuitd | continuvité | continuita
Immehbilizzazioni immateriall 31.187 28.661 38.223 50.184 41,307

immobtiizzazion malerial
Il dettaglio delle immobilizzazioni materiali nette legate al business previste nel periodo 2022 — 2024 &
ripertato nella tabella che segue:

7.4.5.2

Desciidonis 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026
continuitd | continuitd | continuitd | continuita | continuita
Immobilizzazioni maleriali 37.356 32.435 44.088 52,429 56.093

4.5 Passivo comente
Il passivo corrente previsto nella gestione in conlinuita nel periodo 2022 - 2026 & riportato nel
prospelto che segue:

Bestcidone 30/04/2022 | 30/04/2023 30{04/_2024 30/04/2025 | 30/04/2024

continuita | continuitd | continuité | continuia | continuites

Fornitori 5.670 6.524 8.832 8.838 8.952
Acconti e capare da clienti 224,072 256.925 388,010 388.010 393.294
Debitl Tributari 16.211 17.561 19.058 19.383 19.720
Enti Previdenziali 19.453 21.073 22.870 23.260 23.663
Debiti verso personale 262.753 284.635 308.907 314,172 319.425
Debiti diversi 1.672 1.672 1.672 1.672 1,672
Ratel e risconti passivi 35.234 35.234 35.234 35.234 35.234
Passivo Corrente 545.045 623.623 784.584 790.61% 802.140

La voce piu significativa é relativa agli acconti da clienti e ai debiii verso il personale che opera
nella gestione in continuitd relativo a mensilild aggiuntiva, ferie, permessi e ROL alla fine
dell'esercizio,

74,7 Passive consolidato
I passivo consalidato previsto nella gestione in continuita nel periodo 2022 — 2024 & riportato nel
prospelio che segue:

Descrizione

30/04/2022

conlinulta

30/04/2023
confinuita

30/04/2024
continuitd

30/04/2025
continuita

30/04/2026
continuita

Fondo TFR

27.122

27.122

27.122

27.122

27.122

4
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Desciliione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
continuitd | continuitd | continuita | confinuiia | continuita
Passive a medio lungo termine 27.122 27.122 27.122 27.122 27.122

e rOrnED

Il Fondo TFR previsto nella gestione in continuita nel periode 2022 - 2026 & riportato nella fabella che

segue:
Descibtone 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026

continulid | continuita | confinuitd | continuild | confinuita

Fondo TFR (27.122) {27.122) [27.122) (27.122) (27.122)

Non sono previsti dimissioni a decorrere dal 30 aprile 2022 e gl accantonamenti dell'esercizio sono
tutli inclusi, prudenzialmente, nel costo del personale.

g e T v

trasferimenti previsti a favore della Procedura. La movimentazione risulta come segue:

I patrimonio della continuitd subisce uniche variczioni derivanti dai risultati di esercizio e dai

Descrizione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/ 04/2025 | 30/04/2026
continulta continuita contlnuita continuita continuités

Patrimonio all'inizio del periodo 1.443.514 1.517.821 1.458.870 1.912.071 2.264.003

Risultoto di esercizio 74,305 B46.323 534.077 533.359 575.081

Trasferimento patrimonio a favore

confinuitd {135.274) ~ [90.877) (181.426) (485.387)

Potrimonio alla fine del periodo 1.517.821 1.468.870 1.912.071 2.264.003 2.353.657

8 Analisi di sensitivita

2.1 Premessn

Al fine di assicurare maggiore attendibilita alle previsioni delle grandezze economiche e finanziarie
del Piano economico e finanzario seitese alla proposta concordataria, il sotfoscritio. in coerenza
con la migliore pratica professionale, ha effettuato ulteriori approfondimenti sullo slesse e a
sviluppare percorsi endogeni di controllo sulla "fenuta" delle ipotesi assunte alla base del Piano
quinguennale.

Si @ quindi sottoposto il Piano quinquennale ad una serie di stress fest o “analisi di sensitivita",
simulando scenari meno virlucsi nelle principali grandezze che costituiscono le Ipotesi di base,
esaminando gli effetti della variazione che interviene nella percentuale di soddisfazione proposta
nel Piano in confinuitd. L'espressione del giudizio di ragionevolezza e attendibilita del Piano non pud
infatti non tenere conte di eventi futuri che possono limitare e/o ridurre quanto ipotizzato come
deslinazione ai creditori concorsuali.

Le analisi di sensitivita svolte hanno, nel caso del Piano in esame, la duplice finalita di rafforzare e
consalidare il givdizio:

- sulla fattibilita del Piano;

- sulla convenienza del Fiano rispetto all'ipotesi liquidatoria falimentare.

Si sono quindi individuatli | principali fattori che possono influenzare negativamente le performances
attese, sia in termini di rsultatl economici prospetfici che di risorse finanziarie accumulabili,
nell'orizzonte di Piano, da destinare ai creditori a soddisfazione parziale dell'atfuale indebitamento

e In coerenza con la proposta concordalaria,
Tali fatter risultano essere i seguenti:

Volume complessivo dei ricavi previsti a Piano (al variare delle guentitd vendute e dei prezi
di vendita);

Costi di produzione (al variare del costo della manedopera, degli acquisti di materia prima
e delle laverazioni esterne, ovvero il "costo del vendute").
Le ipolesi di andamento degli altri costi, degli investimenti e delle variozioni nel capitale circolante,
sono state oggetto di approfendita andlisi e ritenute sufficientemente affidabili, realistiche e
attendibil; le inevitabili possibili variazioni nelle previsioni di fali voci siritiene non siano comungue tali
da inficiare in modo significativo i risultati economici e finanziari attesi.
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Olire allo scenario di base ulilizzato per la redazione del Piano, denominato "Medium case', sono
stali costruiti altri due scenari denominati:

"Worst Case"

"Best Case”.
Tali scenari, al variare dei fattori sopra identificali, riportanc diversi risullati economici, finanzari e
patrimoniali che sono riportati negli allegatiD e F.
Di seguito si dettagliano quindi i fre scenari sopra descritti.

1.1 Medium Caose

Il "Medium Case" identifica lo scenario ritenuto redlistico e sullo stesso sono stafi slimatii flussl di cassa
previsti a Piano e utilizzati per la domanda di concordato. I “Medium Case" & il risultato di tutie le
ipotesi e le assunzioni descritte nel capitolo 7.2.

8 1.2 VWost Case
Lo scenario "Worst Case" & lo scenaric che idenfifica i flussi di cassa generati assorbiti nel caso in cui
si verifichino evenlti negativi in tutli i sequenti faltori:

Fatiore Evento

Volume dei ricavi I worst case ipolizza che nei primi due anni di Fiano non s verifichino
differenze nel numero delle macchine vendute ma che negli ultimi tre
anni di pianc non si concretizz I'incremento dei ricavi stimato nel
"Medium case" e che quindi per tutto I'arco di Piano i ricavi si attestino
inforno ad una media di circa 2,9 milioni di euro, e quindi di poco
superiore ai ricavi conseguiti nell'anno critico del concordato. | minori
ricavi nell'arco di Plano stimaii rispetto al Medium case sono pari a
circa & milionl con una contrazione di circa il 26%

Prezzi di vendita Variozione in negativo dellac marginalitd prevista ipotizande vendite
a prezz ribassati del 2%

Costo della manodopera | Maggior costo della manodopera conseguente al mancato verificarsi
di efficienze produttive ragicnevelmente previste nel “Medium Case"”

Costo degli acquisti di | Maggior costo del 3% su tut gil acquisti di materia prima rispetto ai

materia prima costi risultanii dalle distinte base utilizzate per il "Medium Case"
Costo delle lavorazioni | Maggior costo del 3% su tulte le lavorazioni esteme rispetto o quelle
esterne risultanti dalle distinte base utilzzate per 1 "Medium Case"”

813 Best Cose

Lo scenario "Best Case" & lo scencrio che identifica i maggiori flussi di cassa generali nel caso in cui
si verifichino eventi posifivi in futti | seguenti fatfori:

Faltore Evento
Volume dei ricavi Maggiori ricavi nell'arce di Piano per circa 4 milioni con un aumento
dicircail 25%
Prezzi di vendita Variazione in positive della marginalita prevista ipotizzando vendite a

prezi aumentati del 2%

Costo della manodopera | Minor coste della manodopera conseguente al verificarsi di ulteriori
efficienze produttive ragionevolmente previste nel "Medium Case”

Costo degli acquisti di | Risparmio del 3% su tulli gli acquisti di materia prima rispetto ai costi
materia prima risultanti dalle distinte base utilizzate per il *“Medium Case" a seguilo
dell'aumento dei volumi di acquisto

Costo delle laverazioni | Risparmio del 3% su tutte le lavorazioni esteme rispetto a quelle
esterne risultanti dalle distinte base utilizzate per il "Medium Case" a seguito
dell'aumento dei volumi di acquisto
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3.7 Simtesi dei risuiiah
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Nella tabella che segue sona riportati i principali valori risultati dalle analisi di sensitivité sopra descritte
nel tre diversi scenari.

30/04 4 025 | 30/04/2024 <
Reavl | e | oantinaits | contirits | continua | comnua | _Tlole | Variazione | Yorigons
Worst case 2.795.683 3.137.364 2,842,483 2.875.007 2961994  14.412.531 [5.150.712) -26,1%
Medium case 2.830.719 3.188.749 4.530.580 4.563.104 4.650.091 19.743.243
Besl case 2.865.754 4.084.420 5,446,297 5.478.821 5.565.808 23.441.100 3.477.B57 18,6%
Cosfl di 30 2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30 2025 | 30/04/2026 Varlazione
produrlone ol | contnuitds | comtoitd | contouis | continuty | Totale | Vartazione | VOIS
Worsl case (1.663.875) (1.963.158] (1.760.334) (1,779.808) (1.801.1469) (8.96B.343) 2.914.704 -24,5%
Medium case (1.647.727) [1.934.361) (2.744.B83) (2.746.356) (2.787.718] (11.883.047)
Best cose (1.646,117) [2.409.334) (3.215.131] (3.234.604) (3.255.967] (13.761.152) (1.878.105) 15,8%
| s | continite. | contruba, | contnuts | contioue | Totcle | Vararione | VariZione
Worst case [498.275) {527.781) [529.258) [530.574) [533.879] [2.619.787) 157.454 -5,7%
Medium case (499.34€) (529.352) [5B0.842) (582.198) [585.483) (2.777.241)
Best case (500.417)  (556.732)  (60B.855]  [610.191)  (613.476] (2.889.672)  (112.430) 40%
04,2 4/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024 Varlazlone
caron | o [ Soaa /ot [ SRS SO | ol vaone| >3
Worst case 76.478 48.159 (51.358) (45.685) 10.553 38,147 (2.078.553) -98,2%
Medium case 126,569 126,770 598.584 404,259 660,494 2,116,700
Best cose 162.165 520.088 1.018.082 1.023.735 1.07%.972 3.804.022 1.487.32 79.7%
ko | i, | cootioats | ot | cominutts | contnuts | _Totele | Voriarione | VerZons
Waorst case 27% 1.5% -1.8% -1.6% 0.4% 0.3% -10.4% -97,6%
Medium case 4.5% 4,0% 13.2% 13,2% 14,2% 10,7%
Besl case 57% 12,7% 18.7% 18.7% 19.4% 16,2% 5.5% 51,5%
0/04/2022 | 30 04/2025 | 30/04/2024 < Vv rdl
Risutoto netia | 3 | e, | comtiore. | continats, | contmuta | Tetele | Vararione | VeriGHon®
Worst case 24.194 7.712 [79.643) (B0.391) (35.026)  [163.153) [1.966.298) -109,0%
Medium case 74.305 86.323 534,077 533.359 575.081 1.803.145
Best case 10%.738 451.408 ?17.015 918.298 958.019 3.352.477 1.549.332 859%
- vifﬂﬂzﬂ:h 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024
confinulta | confinuitéa | conlinuitd | confinuita | continuita
operativo
Wors! case 1.178.675 1.242.342 1.117.969 1.136.798 1.101.508
Medium cose 1.179.637 1.241.478 1,458,505 1.478.416 1.443,333
Best cose 1.1681.895 1,409.679 1.510.449 1.530.104 1.454.819
PEN 30/04/2022 30!0!1/202.3 30,’04.‘?202.4 30}01./2025 30/04/2026
confinuitéd | continuitad | continuita | conlinuitd | conlinuité
Worst case 289.035 117.4é6 115.210 (30.094) (29.830)
Medium caose 338.184 227.192 453,545 785.387 910.344
Best case 371.359 446,440 1,084,109 1.194.642 1.293.303
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Trasferimento
“""';g'l;"""" 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026 | |
Continulta alla confinuild | conlinuitd | confinuita | continuitd | continulta olate

Procedura
Worst case 0 115614 46,984 46.084 0 208.684
Medium case 0 135.274 20.877 181.426 485 387 892,943
Best case 4] 148.543 178.576 784,109 894.642 2.007.870

8.3 Conclusioniin merito all'analisi di sensitivita

La ristrutturazione della societa che verrebbe realizzata con il Piano risulta estremamente rilevante e
significativa a livello economico, patrimaniale e finanziario.

Lo societa dal punto di vista economico risulterd operare in modo piu efficiente ed efficace con
una strutfura economica e finanziaria pit snella e fiessibile.

Le analisi di sensifivitd svolte hanno permesso di stimare che, anche in ipolesi di significative variazioni
In diminuzione nei ricavi e nella marginalitd, la societd avra a disposizione, comungue, un pafrimonio
netto di ammontare significativo in grado di far fronte, anche con un eventuale smobilize o
finanziamento dell'atfivo circolante. ai minori flussi di cassa derivanti dalla gestione corrente e dalla
gestione del capitale circolanie.

Le analisi di sensitivitd svolte permettono quindi di rofforzare e consolidare, anche in presenza di
scenar possibimente menao virtuosi il positivo giudizio:

- di fattibilita del Piano;

- di convenienza del Piano rispetto all'ipotesi liquidatoria.

Solo al verificarsi di, ad cggi remote, possibilild di significafive variazioni nel volume complessivo dei
ricavi e della percentuale di marginalita il Piano risulterd non fattibile e non conveniente rispetto
all'ipotest liquidatoria falimentare.

? Allegati
Gli allegati sono ripertali nelle pagine che seguono.
Allegato Descrizione
All to A . T,
S _ Confi econemici e Stafi patrimoniali consuntivi sine ol 04/08/2020
Composto da 2 pagine
Allegato B Conti economici e Stati pafrimeniali consuntivi sino al 28/02/2021 e Forecast
Composto da 2 pagine economici al 30/04/2021
Allegato C

i Mediumn Case — Conti economici - Stati patrimoniali e rendiconti linanziari
Composto da 3 pagine

Allegato D Worst Case - Conti economici - Stati patrimoniali e rendiconti finanziari
Composto da 3 pagine

Allegato E Best Case - Conti economici - Stati patrimoniali e rendicenti finanziari
Composto da 3 pagine

Allegoto F

Composto da 3 pagine

Analisi della concorrenza J

Vicenzo - Breda di Piave 14 aprile 2021

Fignato

Fimaigy A
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Allegato A - Conti economici e Stali patrimeniall Col‘l!l‘.‘u‘"l“‘v'_]--i-fl-'lgc_l ounafz_ozn -Pogino 1dl 2

[ 30/04/2018 |

Vaolote della produzdone

Rl MP, Suss, & di Cons.

Acq. MP, 5L per I produzione

R.F.MP. Suss. e ol Cons.

Consum| dl malere prime

Laverazionl da terzi

Costo del lavoro di produzione e officing
Ceste del lovero o assistenza

Atfri costl dal persohaie

Costo del lavoro produtive

Costl diretfl di produrlone

Spese general di produzions

Costl dl produzlone

Risullate Industial

Caoslo del lavoro sofftwore

Caosto del lovoro logislico e ocquisti
Costo del kavore ulficio tecnico

Casto del lavore pesanole ommingtrativo
Coslo del lavore personale commerciale
Casto del personale non produttive
Leosing general

Ltenze

Locaz mmob.camm.e amm.

Compensi Amministralor

Spese amminitirative

Spasa commerciol

Spese geneall

Cosli fiss] dl struturo

EBITDA

Ammartamenh immoil eriall
Ammariamenti molerialf
Armmordamenti

Risullato operative (EBIT)

Interess e altn oneari finanz
Differerze cambio
Onerl & provanti skoaordinarn

Risultalo prima delle Imposte

Imposis dellassrciic

Risultale nelo

F

| 30/04/201% |

3

30/ 4300

<

T (V8 FANAR

o
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Stall palimeniall previslonall riclassificoll

FeL
04/08/2020 04/08/2020

Déscattione 30/04/2018 30/04/20 30/04/2020 nracadurn £~ anfinulld
Clianti
Rimanenze
Acceonli e copatre da client
Farnitori
Capllale circolonle nelfo commerciale
Crediti diversi

Credili varsc Erane

Depositi couzional

Raolei e risconti aftivi

Debifi Tnbutari

Enli Previdenadal

Dehill verso pefsoncie

Debill divers|

Ralei & fsconii passivi

Capliale clicolanle nefic operativa
Fondo imposts differie

Fondo TFR

[Fond

Immenlizadon immatetial
Immoblizazion materniali

Biilinemir

| Immobilizzaziont

Capftole investilo neflo operalive

Descrirlone

Banche pasive

Disponibilitd igulde

Postdone finandara neta o breve
Finonaiamenti @ mado lungo leming
Posizlone finandarla netfo complesalva
Capitole Scciale

Rissrve

Trasferimeanio potrimonio a favore continuite
Risulloto d'esscitio
Palimonlo netlo
Caoplale acquisito nefio
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.I\.I'.Iegnlo B=ConH economici e Stall i:c_lirimnnialil consunfivi sine al 28/02/2021 e Forecasl econamicl ol 30/04,/2021 - rug{naui- dia
Foracast | Forecast

31/03/202V] % | 30/04/2021] %
2315412 1000% 2518922 100,0%
12.984.993] -1289% [2984093) -118.5%
[572.164)  -247% (700582 -27.0%
2.628.168 113.5%  2.620.559 1044%
(928.989) -40.1% (1.054.995) -42.0%
(43.935) -19% (43.935)  .1.7%
(104289 -4.5% (114.437) 4.6%
(233321 -10.1% (256.43%] -10.2%
(11.778)  -0,5% 112833) -0.5%
{349.387) -151%  (384.915) -15.49%
(1322312) -571% (1.4B4845) -58.9%
(208%0] -05% [22.970)  -0,9%
1 {1.343.202) -58.0% (1507818) -59.9%
972211 420%  LOILI0L #0,0%
(83.238) -3.4% [93.743) -3,7%
(131.517) 5.7% (142.849) -57%
[128.194) -55% [142.530) -57%
f135542)  -59%  [151450) -40%

Valore dello produzione

R.J, MP, Suss. e df Cons,

Acq, MP, 5L per lo preduziene

RF MP, Suss. e di Cons

Consum| dl malere pdme

Lavorazion] da benl

Coslo do! lavero di produzione e officing
Coslo del lovore di assistenzo

Allri eosli dz| personale

Costo del lovoro produtiive

Cosli direiti di produzlone

| Spese generali di produzions

Cosfi dl predurions

Risullato Industriale

Costo del lavoro soltware

Cosfo del lavoro logistica e acquist!
Coslo del lavore ufficie fecnico
Coslo del lovwro persanale amministraiivo

Costo del lavoro persanale commercicle [26.70%) -1 2% (28,700 -1 I%
Coslo del personale non praduttive (505.200) -21.8% (557.282) -22.1%
Utanze (20395 09% {24 537) -1.0%
Locazimmob.comm.e amm, [74.110] 323 [79.72%9) -J.7%
Compans Armministralor [31.264) -l.4% (34.044) -1.4%
Spese amminislralive (68.771)  -30R% (49.277) -2.8%
Spese commercial (89.032) -3.8% [116.819) -4.6%
Spese general ___{121.379 -5.2% [135.243]  -5.4%

Conli fissl dl thuttura
EBITDA
Ammortamenil immateriali
Ammarioment materali
Ammoroment
Rlsultale operafive (EBIT)
Interes! e olld oner| finan:.
Differenze cambio
Oneri g proventi siroordinan
Risultato prima delle impaste
Imposte delesercizio
Risullato netio

(404.971) -17.5%  (460200) -183%
42040  27% (4.376) -03%
[1s6241)  -68%  (170.990] -4.8%
[B774) 0.4% [9.571) -D4%
[145.515] -7.1% [180.562] 7.2%
[103.475)  -4,5% [184.938) -7A%
(131.885) -5.8% {142573)  -57%
1310} 0.0% (310)  00%
0% 0.0% 109 00%
238.580) -10,3% 329.712) -131%
0 __00% 0___00%
{238.540) -10.3%  (329712) -13.1%
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Stali pelimenlell previsionoll dclossifical|
04/D8 /2020

confinulta

04/08/2020 |

Deserizione
amcedurn

30/04/2020

Clignfi

Rimanenie

acconll e copane do chent

Famitot

Capltnie circolante nefto comm clale

Cradiil divers

Credlli venao trana

Depositi cauzanoh

Palei e nsconli ottiv

Dabi| Triewion

Enli Previdenzal

Dabill verso pesanale

Dabili divertl

Ralei & racont possivi

Caopllale circolante nefia oparailve

Fondo mposte dilfente

Fando TFR

Fondi

Immobiizzazicn immolenc

Immaoklizodon malenall

Immobllzzation|

Capliale Investito natio aperativo
E——

Descrdone

Bonche ponive
Dispanibiils kguids
_Posltione Ananziarda netta o brave {
Finanzlamenti @ medio lungo fermine
Pasizlons Anansiada natto complediva [
Copilole Sociolke
[Risarve] - Perdile cumulole
Trasletmente palimonio o lovore
canlinuild
_lUtil=] - Perdita di B CiFio
Falimonlo nelo

Capliole acgulifio nelle

3 Jon /2021
procedura

s
pracsdura | eomtiny 1
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Allegato C - Medium Case - Conti Economici ol 30/04/2025 — Pagina 1 di 3

Medium Cose
30/0472024 =

30/08/2025 Yo 30/04/2024 T

Valore della produzione 2830717 100,0% 3.188.747 100,0% 4.530.580 100.0% 4.563.104 100.0% 4.450.091 100,0%
R.J. MP. 5uss. e di Cons. [1.355.041) -47.9% (1225286 -IBA% (1.294.479) -206% |I 430.476) -31.3% [1.430.982) -30.6%
Acq. MP, 8L per lo produzione [931.356) -32.09% [1.337.884) -d20% (2020260 -444% [1.891.769) 41.5% (1845779 -39.7%
R.F MP, Suss, e di Cons. 1225286 433% 1.264.479  40.6% 1.430.476  31.6% 14309392 3l4% LI7E. 146 9042
Consum| dl matere prime (1.061.112) -37.5% (1.24B.691) -37.8% (1.684.263) -41.6% (1.BY1.264) -4) 4% (1.898.815) -40.8%
Lavorazionl da lerz! (192.754) -6,8% (232.409) -7.3% (329.780) -7.3% (329.780) -7.7% (320.780) -7.1%
Costo del lovora di produzione e officing #3.7%4) -33% {123.041) -39% {189.337) 422 (189.337] -4.1% {189.337) 4.1%
Cosfo del lovoro dof assislenza 219.268)  -7.7% 224035 2.0% 235.23¢4)  -5.2% [246.998) -54% (259.346)  -5.4%
Casta del lavoro produttive (350.747) -124% {385.139) -12.1% {483.018) -102% (475.144) -10.4% (487.902) -10.5%
Casli diretil dl produzlone (1.604.615) -546,7% (1.888.240) -59.2% (2.677.080) -59.1% (2.696.208) -59.1% (2.714.297) -58.4%
Spese generall di produzione (28.307) -1.0% (31887 -1.0% (45.306] -1.0% (45.631) 0% (46.501)  -1,0%
Accanlenamento per infervenli in goranzia [14807) O5% 16234) -0.5% 24.517) -D.5% 24.517) 0.5% (24.921) 0.9%
Costi dl produzione (1.847.729) -582% (1.934.341) -80.7% (2.744.8B3) -40,8% (2.766.358) -60,6% (2.787.718) -57.49%
Risultato Indushial L.IB2.9F0 41 8% 1.254.388  39,3% 1.783.497  194% 1.796.748  39.4% 1842373 40.1%
Cosfa del lavoro software (118290, -4.2% (119.473)  -317% {120.648] -27% {121.875) -2.7% (123093) -2.6%
Costo del lavoro logistica e aequisti (121.623)  -4.3%  [122.839) -39%  (124.088) -27% (125308 -27% (126361 -2.7%
Coslo dellavore ulffelo lechico (75.373) -27% 176.127) -2.4% (76.888) -1.7% 77657  -1.7% (78433 -1L7%
Costo del lavaro personale amministrative [205.7¢91  -7,3% [207.827)  -6.5% {209.905] -4.4% [ZIZ004] -46% (214.124] -4.6%
Costo del lavoro personale commerciole [36.000)  -1.3% 720000 -2.3% 72720]  -1.4% (71447  -).6% (74182  -1.6%
Catlo del personale nan produttive (557.055) -19.7% (598.268) -1B.8% (404248} -1332% (410.247) -13.4% (616.394) -13.3%
Leasing general 135.545) -1.3% (35921)  -1I% (36.280] 0.8% (36.643) DA% {37.007) 0.8%
Utanze (243000 -DPE [24.442) 0.8% (24.486] -D.5% [24.933) -0.5% [25.183) 0.5%
Locaz.iImmob.comm.e amm. (71000  -2.5% (71811} -2.3% |72.529) -1.4% [73254] -1.4% [73987) 1A%
Compens Amministraior (34.400) -1.2% {34.400) -LI% [34.400) D8% [34.400, -D.BT [34.400) -O.7%
Spese amministralive (38.000) -1.3% (48.380]  -1.5% [48.484) -11% [48.485) -10% [4B.4B5)  -1.0%
Spese commarcial (I71.647) -5.1% (188.720) -5.9% (238.792] -5,3% [238.792) -52% (24D,727) -5, 2%
Spese gensolb [194.434)  4.4% 125.678)  -3,9% 125.650) -28% [125.691) -2.6% (125.691) -2.7%

Cosh fissl di shrubiura {497.348) -17.4% (529.352) -16.4% (580.842) -12.8% (582.198) -128% (585.483) -12.4%
"EBITDA o 126,589 4.5% 126770 4.0% 508.585 13.2% 804.25% _ 13,2% £60.496 14,27
Ammertament! immateriall (31.909) -.1% [22.526) .0.7% {11.438) D3z (140400 0.3% (19.876) D4%
Ammaortamenti matenali 116.375] 0.6% {12921  -D.4% (11.847] 0.3% 15868  -0.3% {20.329) -0.4%
Ammiortamentl [48284) -1.7% (35.447]  -1,1% 123.285)  4.5% [29.708] -0.7% {40205  -0.9%
Rizuttalo o ERIT} 78.305 2.8% §1.323 1,9% 575.30 12L73 574.553  12.4% 42029 133%
Interasi e alin oneri finan [4000] -0.1% [5.000) -0.2% 5000 0.0% (5000] -0.1% (5000 -0.1%
Risullato prima delle Impaste 74.305 2.6% 64323 2TR 570.30 124% 569.553 12.5% 415291 132%
imposle del'esercizio o 0.0% [} 0.0% [36.224) 0.B% [36.194) -0.8% [40210) -09%
Risultato nefie 78305  24% 84,323 2I?‘K 534.077 11.8% 5333_5 9 1.7 575.081 124%
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$tal potimonlall senall delasifica afdee
Dascrisione n/o4/200 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2022 20/04/2023 300472024 10/04/2025 Aojo4/m2s
procedura continulia totale confinulta con eanfinuita cantinultd continuith
i lierm 289 800 2R9.418 579218 445324 524,178 744753 750059 Fo4.397
Rimanangs 1] | 355041 1355041 1.225.286 1294477 1,420,476 | 430 582 | 378144
Acconli e copare da clenl 1] [170.107) [170.107| 1224.072] 1256.925) (388.010} |3e8.010) [393.274)
Fesenitex] (1816748} (80 A%R) {1.677.466)| 15.67C) [6.524) 5.832] 8.888) 18.952|
| Capltale clrcolante neoflo commerciale (1.326.768) 1.413.453 85,485 1.460.048 1.555.208 1.778.387 1.784.183 1.740.298
Credili divess| 32 347 13.844 94171 13842 13844 13844 13 8dd 13844
Credll| vere Erario 174 807 o 1 74,807 a 0 0 4] i
Deporifi counanak 172 0 172 (i} (i} o o ]
Ralei e nsconti atibi 24,640 o 24,680 a o 1] 1] [1]
Dekili Tnbulan [384.278) [53.304) (439 580] (& V7 5413 119.058) {19.383) [1&.720)
Entl Previdenzali 157 207 (45130} {202 338) [19.453) (21.073) {22,870 |23.2804 |23.443)
Debill verso persanale |224.430) (272.418) 142%.048) |252.753) 284 .£35) |308.907) [314.179) |319.825)
pebill diversi |67.510) .67 |49 182) [1.672) 1472} [1.672) |1.472) [1.672)
Roie e dsconll passy| o {34.408) {34 408} |34 .408) (34.408) [ 34.408) (36.408| (34.408)
Cophtale cireolants netio operaiive (1.BB2.406) 1.018.384 [Bé4.240) 1.138.215 1.207.704 1.403.314 1.403.132 1.353.055
Fondo impasia dillenta (25.¥37) {25 ¥37)
Fondao FR 1744 074) 126.12 (792.157] 1271231 [27. 1221 [27.122) [27.122) 12028
Fand! (790.013) (28.122) (818.134) [27.122) {27.132) [(2r033) {27.122) (27.123)
Immabilizzazion immatanal ] 42 0Fé 62 07d EINT: 28,661 3322 50.184 &1.307
MMD' a a1.73| a1.731 37,354 32435 44088 52.422 56093
Immobiilrzazen] ] ¥3.827 y3.827 4B8.543 41.074 82311 102405 117.400
Copilale investto nao operativa [zE72818) 1084071 (1.588.547) L17%.857 L N L/ TR Y 1]
Beictiin 30/04/2021 I 30/04/202] | 3Dj04/20Z1 | 30/04j2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 20/04/2025 | 30/04/2034
procedura continulta folale cantinuitd confinufth conlinulta contnufti confinulla
Banche pauive (3394198 [1.396.1%2) i} ] 1] 1] [i]
Jéganﬂ:lhti: Equide 1.031 275 359.aa5 1390 719 338 1 B4 227192 453 545 785387 910 344 |
[ Posizione Anantiaric naHa o breve [2.354.917) 359.445 {2.005.472) 338.184 227192 453543 785387 FI0.3464
inanZomeanii o medio lungo [ermine [253 448 (253 448) 1] 0 0 [ 7]
-'ﬂllﬂngl fnanilarde neta camyg [2.418.385) 357 445 (2258 vd0) 338.184 227.1%2 453585 745587 9103464
[ Capilale Sociole 11.000.000| (1,000,000) [ 0 0 0 a
Risarva 4.325.578 4325598 178,173 103,848 17.545 (816 532) (1. 04.891)
Traslerimanta palimonio o lovore continuila 1.613.866 |1.62).688) 192178 [1.621.688) [1.4B6 #15] 11 395 538) 1214112 |728.725)
[Ulile) - Paditn di Bsercaio 151.537 178.173 2972 [74.305) {Bs.373 1534077 533.352, 575081
Poiimenio neto 5271.003  [1.2443.514) 3.847.487 [1.517.821)  [1.444.870) (1.912.077) (2.264.00%) [2.353 497)
Copltale acquiito nalto 2472418 [1.084.071) 1.588.547 ['I.l?!.i_!_?] [1.2‘1.6"! ['I.lii.ﬂ'.'!] (1.478.414) (1 .4413]:!




- Flana Indusirole 1° more 2021 30 apills 2024

o

Allegato C - Medium Case ~ Rendiconli Finonziarl al 30/04/2026 — Poging 3 1.3

L e 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2024 | Tolale flussi
H _confinuila finulb linuité ftinulld | del perlode

PFN o breve lemine inlzlal [L 359.445 338784 297,192 453.545 785347 350,445
Flusso d| cassa generalo dalla gesfions conentea

Ullle [perdila) del'asercizio 74305 86.323 534.077 £33.359 575041 1.803.145
Ammortamenlt] immatedal 31.90% 232528 11.438 14.040 1987 79.78%
Ammoriormnenti matenal 14375 12521 11847 15.666 20329 77.138
Ammoriomenfi 48284 35447 23285 29.706 40.205 176,927
Voriorione netta Fande IFR [1.000] 0 o 0] 0 {1.000)
Talale flusso di cassa generalo dalla gesfione coments 121.589 121.770 557.382 561.045 815284 1.979.071
Flusso di cassa generalo (ossorblio) dalla gestione del capitale clreolanle

Dirminuzione [aurnento] dai cradili verso client [175.906) [58.854) [220.575) [5.344) [14.299| |474.981)
Diminuzione (aumento] del mogozine 129.754 (69.193) 1135.997) {50E| 5283 (23.104)
{Biminuzione] oumento depll occonll & caparre da cliant 53.965 32853 131.084 0 5284 223.187
[Biminuzione] aumento dei formiftorn 155.228) 854 2.3p8 54 &4 [51.948)
Debili fributari (37 .093) 1,350 1.498 325 338 [33.584)
Enli Previdenzial (25.477) 1.620 1.797 390 404 21,487
Debill varso personale [9.665) 21.882 24273 5.245 5.453 A7207
Totale flusio di cassa g fo (i bito) dalla gestione del capliale

chicolanle (115.849) {69.489) (195.612) 184 50.078 (334.487)
Flusso dl cana generclo dalla gestione reddiivale (b) 1.73% 52281 381.750 543.248 485.344 1.444.383
[Imvestimant)] Cassionl Immobilzozion! immaterial {1.000) (20.000] (21.000) [26.000) (31.000) [$9.000)
[Invesliment|] Cessioni Immaobifazozionl material 122.000) [8.000| (23.500) (24.000 (24.000) {101.500)
Flusto ganeralo dallaliivila di invesimento {c) (23.000) (28.000) {44.500) {50.000) (55.000) (200.500)
Husio genergto do afiivila d| finantiomento e dmborsoe {d) 0 ['] [1] 0 (1] o
Flusso finanzars nelo dellesercizio fe=b+e+d) [21.241) 2428 317.250 513.248 610344 1.443.883
Trasferimento flussi finonzion dalla Continuilé alla Procedura (135274} [20.877) 1181.424] [485.387) (892.943
PFN nella o breve lemmine finale (a+e) 338.184 227,192 453.545 785.387 ?10.354 $10.344

/b
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Waorsl Case
30/04/2024 5o

o ot or
i 3 &

30/04/2028

30/04/2023 30/04/2025

30/04/2022 %

Valote della produzlone 2.795.683 100.0% 3.137.344 1000% 2842483 100.0% 2.875.007 100,0% 2.961.974 100,0%
E.l. MP. Suss. e o Cons. (1.355.041) -4B.5% (1.225286) -3%.1% (1.297.573] -45.4% (1.171.835) -40.6% (1,171,059 -39.5%
Acq. MF, SL per lo produziong [947.640) -339% |[i.386.545) -43,6% (1L.00B.169) -35.5% (1.140.132) -39.7% (l.095418) -37.0%
BE. ME. Suss, & ol Cons. 1325286 438% 1.297.573 414% 1171835 41.2% 117).059 <07% 1118216  37.8%
Consumi dl materie prime (1.077.39é) -38.5% (1.294.258) -41,3% (1.133.907) -39.9% (1.140.908) -39.7% (1.148.259) -38,8%
Laveorctlon! da tenl (197.254) 7%  (239.382) -748%  (194.208) -46.8%%  (194.208) 6.8  (194.208) -b.8%
Casto del lavore di pradutione e officing 89.730) -32% (120137) -38%  (114284) 4R (114284 40R (1146284 -29%
Casto del lavaro di assistenza (219,266 -7.8% (224,035 7.I1% (235.238) -8.3% (244.998) -A4% @ [259.348) -H.6%
Costo del lavore ullicio lecnico (37687  -1.3% {38.063) -1.2% [38.444]  -1.4% (38.828) -1.4% (392171 -L3%
Caslo del lavoro produttive (346.483) -12.4% (382.235) -122% (389.944) -13,7% (402.090) -14,0% ([414.828) -14.0%
Caosll diieff] di produtlone {1.621.333) -58.0% (1.915875) -41.1% (1.718.059] -40.4% (1.737.204) -804% (1.757.295) -59.3%
Specwe general di produzione (27.957] -1.0% (31,374  -1.0% (28.425) -10% (26.750) -1.0% (29.620) -1.0%
Accanlenamento per infenvent in garansia [14584] -0.5% [15909] 0.5% (13850 -0.5% (13.850) 0.5% [14.254] -0.5%
Cosli dl produzione (1.483.875) -5%¥.5% (1.943.158) -42.4% (1.740.334) .61.9% (1.779.804) -61.9% (1.801.149) -40,8%
Risultato Indusiriale 1.131.808 40,5% 1.174208 374% 1.082.14% 28 1%C  1.095200 38,1% 1160825 392%
Casto del lavero sofhware [118.290) -4.2% [119473) -38% (120668 -42% (121875 4.2% (123.003) -4.2%
Coso del lavera loglitica e ocquisti 1121623]  -4.4%  (122835) -39% (124068 -44% (125308) 44%  [(126.56)) -4.3%
Coslo del lavera ufflicio fecnice 175.473) 2.7% (74127 -24% (76888 -27% (77657 7% (78.433) -Lo%
Cosle del lovoro personale amministrativo 1205.76%9) -7.4%  (207.827] 64K (200905 -74RF (212.004)  -7.4%  (214.024) -L2%
Caosto del fovoro personale commerciale [36.000) -1.3% (72000, -23% (72.720) -2.8% {73.447] _ -2.6% (74.162) -2.5%
Coslo del personale non produfiive (557.055) -19.9%  (596.266) -17.0%  (604.248) -21,3%  (610.291) -212%  (616.394) -20,B%
Leasing generall |35.565] -1,3%  [35921) -1I%  (3¢280) -1.3% (36443 -13%  (700V)  -L2%
Utenze 24200 -D.9% [24.442) -0,8% |24.686) 0.9% {24533 -09% 25183y -0.9%
Locazimmeb.comm.e amm, 71900 -2.5% (71811 -23% |72529) -28% (73.254) -2.5% (FagEr)  -25%
Compensi Amministraton (34400, -1,7% (34400 -1,1% (34,400  -1,2% (34.400) -1, 2% [34.400) -1.2%
Spese amminisiralive [38000]  -1.4% [4B.380) -1.5% |48.484) 1.7 (4B.485 -1.7& [4B.485) -L.6%
Spesa commerciall (170.574) -&1%  [187.14%) -40% [(187.88] -6.6% (I1B7.183) -4.5% (189.124) -6.4%
Spese gensial (124.434]  -4.5%  |125.478) 40% [125.690] -44% {125691) -d4%  (125.491) -4.2%
Cosll fizs! dl shuliura [4!5.2?5] -17.8% (527.781) -168%  (529.258) -1B.4°%  [530.594) -18.5% _ (533.879) -18.0%
EBITDA 76.478 2TR 4B8.159 15% (51.358) -1.8% (45.485) -1.4% 10.553 0.4%
Ammorlamenti immateral 31909  -LI% j22.528) DR 11439  -04% [14.040)  -0.5% (13.876)  -DI%
Ammoromenti material 16.375 D.o% 12.921 A% 111.847) -0.4% 115.444) -0.5% {20.329) 07
Ammortamenli [4B.284) LM% {35 447) 1% {23.285 -08% 129.704) -1.0% {40.205) -1 A%
Risullato operofiva (EBIT) 28174 1.0% 12712 0A4% (74.443) -2.46% (75.371)  -24% (27.452) -1.0%
Interessi 2 alld oner finanz. [4.000) 0% 150000  -0.2% [5000] -0.7% 5000 -02% (5373  -0.7%
Risultalo prima delle Imposte 24.194 0% 7.2 0.7% (79443)  -28% (80391}  -18% (35.024) -1.2%
Imposte dellesercizio 5] 0.0% a 0,0% 5] o o 00% o 0,0%
Risullate nefto 24,174 0.9% 7.712  02% (77.443) -28% (80.3%1) -28% (35024) 13K
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Stall patimonlall previslonall delassifical |

30/04/2021

T 30/04/2021

Alle

30/04/2021

golo D - Worst Case - Stali p

30/04/2022 | 30/04/2023

'-1Iorxr Case

DSt procedura | eonhnulid totale

Client 289,800 289,418 579.218 459 544 515731 46? 257 11?2.604 486.703
Rimanenze 0 1.355.041 1.355.041 1.225.286 1.297.573 1.171.835 1L171.049 1118216
Accenti e caparre da clienli 0 [170.107) 1170107 [220,568) [251.784) (219.201) (219.201) (224,485
Formileri (1.616.748) [40.898)  |1.477.864) {5.413) 14.601) [6.043) 4.1 6.183) |
Capilale circolante nefo commerclale [1.324.948) 1.413.453 B84.485 1.458.559 1554917 1.413.829 1.418.342 1.374.452
Craditi divarsi B2.347 13844 P6.191 13.844 13.844 12,824 13844 13.844
Credill verso Erario 174,807 a 174807 [+] a o Q 0
Depasiti couronak 172 0 172 o 0 0 0 0
Ratei e risconti atfivi 24,460 Q 24,440 o 0 0 [¢] 1]
Debill Tribulori (386.276) |53.304) [439.580) {14.138] [17.509) [17.753) (18078 (18.415)
Enti Previdenzial [157.207) 145.130) (202 338) [19366) 21001 (21.304) [21.474) (22.098)
Debil| verso personale 226,630} [272.418) (497 048] [261.574) (283,794 (287.757) (293.021) (298.475)
Debili diversi (62.510) 1.472) [6%9.182) (1.672) [1.472) (1.672) (L.873) (1.673)
| Ratei e rdscon|i passivi (1] (34.408) {34.408) [36.408) {3 408, 364 34,408 35,408

gﬂde circolanle nelts operafive (1.B82.804) 1.DIB.J'_§.I_5 [B44.240) 1.137.253 1.208.366 1062779 1.051.314 1.011.22¢
Fondo impos|e differile (25937} {25.737)

Fando TFR (764.074) [28.127) {792.197) [27.122) (27123 (2712} [27.122) (27,122
| Fondi {790.013) (28.122) (618.134) 27.122 27.122 27.132 (27.122) [27.122) |
Immablizezion] immateriall ¥] 62,098 62.0%4 KWL 28.641 e.223 50,184 &1.307
Immabiizazon molslal 0 31.731 31.731 37,356 32.435 44.088 52422 56093
Immeobiltmarion! 0 93.827 $3.827 48.543 £1.096 82311 102.405 117.400
Cgﬂlt Invesiilo nelto operalive {2.&?2.&15! 1.084.071 (1.588.547) 1.178.475 1.242.342 1.117.94% 1.138.7%8 1.101.508

30/04/20271 | 30/04/202) | 30/04/2021
Dascizlons proceduro | confinultd folole & :

Bonche passive 13.396.192) [2.294.192) o 0 ] (20.074] (29.830)
| Clsponibiita iquide 1.031.275 359445 1.390.71% 289.035 117486 115210 4] [4]
Fosirdone finanziarda netta o breve (2.364.917) 359,445 (2.005.472) 289.035 117486 115.210 (30.094) {2!.!-31}}_‘
| Finanziamenli o medie lungso temine [253.448) (253.468) 0 0 b) 0 0
[Fosidone finanziara nelta complessiva (2.618.3 359,445 {2.258.940 289.035 117.466 115210 {30.094) {29.830)
Capllale Sociole 11,000,000 (1.000.000) o o 0 0 0
Riserve 4325578 47325598 178,173 153979 146.267 225509 306,300
Trasterimento pafrimenio a lavore conlinuitd 1.812.886  [1.621.488) 192,178  [1.621.488) [1.504,074) [1.457.088) {1.413.004) [1.413.004)

Ufila} - Pardila dl eserciio 151.539 178.173 329.712 (24.194) (2.212) 79.643 80.39 35024
PFahimenlo nelio 5.291.003 1.443.518 3847487 1.467.70/ 1.357.808 1.233.17¢ 1.104.704 1.071.478
Caopliale ﬂegu&ﬂe nelo 2472618 [1.084.071) 1.588.547 _[LI?B.M’SI [1.242.342) {l.ll?.u?l iI.I&!J“t ll.l DI.WBI
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AL LA

- T - Allegato D - Worst Case - Rendiconll inanziar ol 30/04/2025 - Pagina 3 &1 3
’7 —— I 30/04/2022 | 30/04/2023 ’ 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026 | Tolale flussl
_confinulia conlinultd finull conlinulia linuliés | del pedod

PFN o bieve lermine infdale (a) A50.445 289.035 117.446 115210 (30.094) 359.445
Flusso d| casin generale dalla gestione conenle
Utile [perdilo] dellesercizio 24,194 7712 [79.643) 180.3%1) [35.024) [163.153)
Ammortamenli immatendal 31.90% 22524 11.438 14040 19.874 99789
Ammertamenli materiol 16.375 12.921 11.847 15:444 20.329 77.138
Ammertamanli 48.284 35.447 23.285 P08 40,205 176.927
Varigzione nelta Fonda 1FR {1.000) o] 2] [1] 1] [ 1.000)
Totale Ausso di cassa generato dalla gesfione comente 71478 43159 (56.358) (50.485) 5.179 12.773
Flusso dl cossa generate (assorblto) dalln gestione del capllale clrcolante
Diminuzione ([aumento) del credit] verso clienti {170.147) 156.167) 48,474 15.346) [14:259) 1197.486)
Diminuziona favmento| dal magazzne 129 756 |72 287) 125738 776 52.843 234.825
|Diminuzione] oumento degli accon!| & caparre da cianfi 53461 31218 {32.586) 0 5.784 54377
|Diminuzione] oumento del formiion |55.185) &88 [538) 56 -0} (54.715)
Dretzihi Irilwian |37.165) 1an 244 325 334 (34.887)
Enti Previdentall |25.744) 1.645 293 390 404 (23.033)
Debili verso personole (10842 22218 3.743 5.265 5.453 26057
Tolale Ruszo dl cassa generalo (ostorbiio) dolio pesfione del capliale
chrcolanle (118.888) (71.114) 145.588 1.445 50.085 7.137
Flusso dl cossa generato dolla gesllone reddituale [b) [47.410) (27.955) 89.231 (49.220) 55.254 17.910
[Investiment) Cession| iImmebilizzadani immealeriol {1.000 (20.000) (21,000 (26000 [31.000) 199.000)
[Investimanti] Cession Immebiizzazionl moterall 122 000 [8.000] |23.500} {24.000) [24.000] (101.500]
Flusso generalo daoll'aliivita di invesimento (€] {23.000) [28.000) {44.500) (50.000) (55.000) (200.500)
flusso generate da atfivita dl finonziomento e Amborso (d) 0 0 0 0 [’} 0
Flusso finanzarlo netto dell'esercizio (e=btc+d) {ro.410) 55.955) “.Ia (99.220) 264 (180.590)
Trastedmenle luss finonzian dolle Continuitd alla Precedurs (115.414) [4é FRA] (4&.084] 0 (208 4B4)
PFN netta a breve termine finale {ate) 289.035 1174486 11 5&10 (30?_4} {2‘?.5391 [HEL
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Allegalo E- Best Case - Conli Economic] al 30/04/2026 - Pegina 1 d1 3

100,0% 100,0%

5.555.808 100,0%

Valore della produricne 2.865.754 100,

Rl MP, Suss. e o Cons. (1.355.041) -47.3% (1.225288) -30.0% [1416,173) -260% (1432128} .261% |l.432. I78) -257%
Acq. MP, 5L per la produzione (?33.673) -32.6% [1.826.978) -44.7% [2272.872) -4).7% [2263.667) -413% [2.218.130) -30.9%
R.F. MP. Sust. e & Cans, 1225286 42.6% 1414173  34.7% 1.432.128 26.3% 1.432.178  26.1% 1.379.340 24.8%
Consuml dl materie prime (1.063.428) -371% (1.834.089) -40,1% (2.256.6 16) -41.4% (2.283.617) -41,3% (2.270.948) -408%
Lavorazioni da terzl (188.254) -4,8%  (294.876) -7.2%  (388.383) -2,0%  (388.383) -7,1%  (388.383) -7.0%
Costo del lavore di praduzione e officing (93.796) -3.3% (153.533) -28% 1211.686) -3.9% 211.6848) -3.9% (Zi1.684 -38%
Coslo del lovora di awsistenio 219.268) -7.7% (224.035) -55% [235.236) 4,3% (246998 -4.5% (252.248) -4.7%
Coslo del lavara utfiela tecnico {37.687] -1.3% (38.063) -0.7% [J8.444) -0.7% (38.828) 0% (39217 -07%
Coslo del lavoro preduttive [350.747] -12.2% (415.631) -10,2% [485.366) -8.8% (497.513) -9.1% (510.251) -9.3%
Cosli direHl di produzione (1.402.431) -559% (2.348.594) -57.5% (3.130.385) -57.5% (3.149.513 -ST.5%  (1.069.402) -549%
Spese general di produzione (28.658] -|.0% [40844) -10% [54.443) -1,0R [54788) -1.0% |55.658) -1.0%
Accanionamento par intervent in goranzio (15028) -0.5% [21.894] -0.5% {30.3C03)  0.8% 30303  -06% 0707  -Dé%
Costl dl preduzione {1.446.117) -524% (2.409.334) -59,0% [3.315.131) -59.0% (3.234.504) -59.0% (3.255.947) -
Risultato Indushlale 1.219.638 426% 1475086 41.0% 3231145 410% 2244217 410%  2300.842 4 1.5%
Coslo del lovoro soltware 118.290) <4I1% (119473  -2.0% [120.688] -2.2% (121.875 -2.2% (123.093) -2.2%
Cosla del lavero logklico e aoqui!i 1121.423) 4.2% {122838) -30% [124.068; -23% (125.308) -2.3% (126.541) -2.3%
Cuosto del lavors uificio lecnico [75.373] -24% {76.127) -1.9% [7e.888) -1.4% [77.657)  =1L4% [78.433] -1.4%
Coslo del lavaro personale armministative (205.769) -7.2%  (207.827) -5,1% {209.905) -39% (212.004) -3.9% [214.124) -3.8%
Costo del lovaro persanale commerciale 36.000] -1.3% 72.000] _ -1.B% 72.720) -1,3% 3.447)  -1.3% 74.182)  -1.3%
Coslo del penionale non produttive (557.055) -19.4% (598.268) 1447 (404.248) -111% (#10.291) -1n0% {418.394) -11,1%
Leasing gensrai {35.565) -1.7% [35921) -0.9% (26.280) -0O7T% (34 443] -07% (37009  -07%
Ulernze (24200) D8% {24.942)  0.6% |24.684)  -0.5% [24.933] -0.5% [25.183) -0.5%
Lecozimmob.comm.e omm. (711000 -2.5% (71811} -1.8% (72.529)  -1.3% (73.254) -1.3% (73987} -13%
Compernsi Amministralod [34.400) -1.2% [3.400) -0.B% (34.400) -D4% [34.400] -D4% {34,400, -0.4%
Spese omminisirative (38.000) -13% (48.380)  -1.2% [4B.4B4) -09% (48.485] -0.9% |48.485] -0.7%
Spase commerciol [172.718) -4.0% [216.100)  -5.3% {268.785] -4.¥% (264,785) -49% (268.722] -4B%
Spess general [124 434)  -435% (125.478) -3.1% [125.69C) -2.3% (125.6%1) -2.3% (125.691) -2.3%
Cosfl fissl di shutivra (50D.A17) -17.5%  [556.732) -13.4%  (60B.BS5) -112%  (410.191) -11,1% [613474] -11.0% |
EBITDA 182,165  57% 520088 12.7% 1018042 187% 1.023.735 18.7% 1.079.972  19.4%
Ammorfament immatenal 21909  -LI% 22.526) -0.6% (11438 -0.2% [l4.040] 0.3% [19.876) -0.4%
Ammeoriomenti materiall 16,375 -0.6% (12.921) -0.3% (11847 -0.2% [15.668] -0,3% 120.329)  0.4%
Ammortamenti [48.284) -1.7% [35447] -0.9% 123285 -04% (29.708) 0.5% 40205  -07%
Risultale eperalivo (EBIT) 113,881 40% 4B4.8641 119% 94777 18.3% 994.029  18.1% 1.039.747  18,7%
Interessi e alfr oner finanz. (40000  -0.1% (50000 -0.1% [5000] 0.1% [5000] -0.1% [5000) 0.1%
Risuliato pdma defle imposle 109.881 1.8% 479.641 1, 7x 989,777 18.2% 989.029 18,1% 1.034.767 18.4% |
Impeashe dellesercizo 1143} 0.0% |26232] 07% 72743 -1.3% 72739 -13% Jé7aB)  -1.4%
Risulloto netlo 100.738  3.8% 451408 1.1% 917.015 148% P16.206 18,7% 755.01% 173%




jano Indusiriale 1* morzo 2021 30 aprile 2024

O N

s — Stoli patimaoniali al 30/04/2024 - feg

Besl Case

ina2dl 3

Stali p
a0/04/2021 30/04/2025 | 30/04/2024
conlinula confinulis confinulta confinultd Hnults
Cliendl 287 800 289 418 579.218 A71.083 671411 6895.262 00,626 N4
Rimananze 1] 1 355.041 1.355.041 1.225.286 1.&16073 1.432,128 1.432.178 1.379.340
Acconli e copars do clentl 0 (170.107) {170,107 (227 575) (346 492} [479 582) [47%.582) [aB4 BES)
Famitari {1.616.746) |£0.898) [1.&877. B&s) |5.647] |7 Bad) {10.150] _[10.204) (10.270)
Capltole clicalante nelo commerciale [1.324.948) 1.413.453 BA.485 1.443.124 1.733.232 1.837.478 1.843.007 1.779.131
Cradil diversi 82347 13.844 a1 13844 13 Bad 13.822 13844 13844
Craditi venao Erarlo 174807 ] 174 BOT ] o 4] ) o
Depositi caurional 172 0 172 0 0 0 0 0
Ratei e risconil aifivi 24 £59 0 28 640 o 1} o ] ]
Debili Tribuer |236.274) 53 .304| [437 580 |1&.211) 118 105) [1%.457] [19.782] (20,1191
Enti Pravidention [157.207) 451304 | 202.328) [19.453) [21.726) [23.34%) 123.737) [24.142)
Dabili verso parsonale [226.630) 1272 418| (499 04B| (2462.753) |273.480) [315.376) |320.440) [326.074)
Deblll diveni 167 510} (1872 (65187 [1.672) (1.672} {1.672) [1672) |1.672)
Ratei & dscont| possivi ] {34 408] 136.408) {36.408) [ 36,408 36 405] i34 408 .408
Capitala cireelanis nelte aperalivo [1.882.404) 1.018.344 [844.240) 1.140.474 1375705 1.455.260 1.454.420 1.404.541
Fondo imposle dillerite (25937} 125.537)
Fondo [FR | [7e4.078] (28122 1792.187) 212 [27.122) (27 129) {27122 [27.122)
Fandi (790.013) (28,122] [B18.134) [27.122) ~ [27133) (27.123) [27.122) (37.122)
Immebizazianl immalenol ] £2.0946 62.0F4 al.ar 2B.64) 38223 50.184 51.307
Immahiiraroni ma leriak 0 aLral 31731 37356 A2 435 44 088 52422 54073
Immobilirzarion 0 #3.027 va.827 £B.543 1.076 B2.31 102605 117.400
CopHale Invaslite naflo aperalivo {2.672.418 1.084.071 (1.588.547) 1.181.815 1.407.67% 1 510,447 1.530.104 1ARBTY
Baioitions 30,/04/2021 I 30/p4/2021 | so0/4f2021 | 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2034 | 30/04/2025 | 30,04 /2024
procedurn conlinulll lotale conlinulie conlinufli confinuitd confinuiti continulba
Bonche poitive [3.376.172) 2.376.192) ) [] 0 3] 0
Disponibilila kgude 1.031.275 35 448 1.390.719 371,359 ddéad0 1.0B4 108 1.194.642 |.273.303
Pasirlons Anantloie nela @ breve _(2.384.717) 159.445 (2.005.472) 371.35% 444430 1.084.707 1,196,442 1.273.303
[ Finanainrmenll a medo g fermine 1253.448) [253.448) 0 ] g [ [
Posidone Anorzladn aeto compleslia (2418 185) A59.445 (2.258 940} an.asy 444 1.084.109 1.156.8 1.293.303
Capitale Socicle 11.000.000) 11.000.000) 0 0 o ] 0
Riserve 4.325.578 4 325 598 178.173 48,434 (382.974) [1.299.96%) 12 216385]
Trasteimento patimanio a lavere continila 1.813.86& 11.421,688) 192178 {1.821.588| [1:473.145] [1.274.567) |&10,480) 384 1B
[Utle] - Fergila di ssereizio 15).53¢9 178.173 129712 (109 738) [451.408 [#17.015) [F18.298) |958.019
Patimania nelfo 5.291.003 [1.443.514) 3.847.457 {1.553.254) [1.854 11%) (2.594.558) {2.724 744) (2.788.123)
CapHale ocquisiio nefte 3.'?&!! [1.084,071) 1.588.547 {1.181.6%5) (1.409.477) (1.51 II-M_P] (1.530.104) (1.494.817)
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Allegalo E - Best Case -~ Rendiconli finanzior a| 30/04,/202¢ - Pagino 3 di 3

L Baisiiione 30/04/2022 | 30/04/2023 | 30/04/2024 | 30/04/2025 | 30/04/2026 | Totale Aussl
confinuitd | confinuits | confinulid | confinults | confinully | del pedodo
PFN a breve lermine Inizlale (a) A59.445 371.359 4456.440 1.084.10% 1.198.642 359.445 |
Ausso di cassa generale dalla gestlane comenle
Utle [perdila) dellesercizio i09.738 451,408 17015 916,294 958.019 3352.477
Ammortamenti immatenoh 31.909 22.526 11.438 14.040 19874 $9.789
Ammodamenti rmaltenal 16375 12921 | 1.847 15.646 20229 77.128
Ammaortomenti 48.284 35,447 23.285 29.706 40.205 126,927
Varinrione netto Fondo TFR [1.0001 0 o] 1] il {1.000)
Tofale Alusso di carsa generalo dalla gestione comrenle 157.022 488.855 240,300 944.002 §98.224 3.528.403
Fiusso di cassa generafo (ossorbite) dolla gestione del capliale circolante
Diminugicne (aumenlae) del credil) verso chanti [18].445] (200,329} {223.870) |5.346) (14.29%) (625.510)
Diminuzions [cumento) del mogazzne 129.756 [190.887) (15.958) (50 52838 (24.29%)
{Diminuzione] aumente degl occonli e capare da clientl 57,468 11897 133.0%0 0 5.284 314.759
[Diminuzions) aumenio dai forniter [85231) 2193 2290 54 44 (50.628)
Desbifl tribuilarl {37.093) 1.8%5 1.352 325 338 [33.185)
Enii Previdenziali (25.677) 2273 1.623 3%0 404 [20.988)
Debill verso personole |7.465) 30.707 21.914 5,265 5.453 33.676
Tatole flusso di cossa generato (assorbito) dalia gestione del capltale
clreolante (122.108)  {235.231) (79.555) 639 50.080 (388.175)
Fluiso d cossa generato dalla gestione reddituale (b) 4.714 251.425 860.745 Fa46.642 1.048.303 3.142.928
[Investimentl] Cessioni Immoblizazoni immalariol | 1.000) 120.000) [21.000) {26.000) (37 000) (9,000
[investimenti] Cessioni Immobilizazioni maleriali [22.000) |B.000) {23.500) (24.000) (24.000) {101 .500]
Flusso generalo dall'atiivila di Invesliments (c) (23.000) (28.000) {44.500) (50.000) 155.000) (200.500)
Fiusso generato do attivitd di finanzlamento e rimboro (d) 0 '] 0 0 0 0
Flusso finantloro netlo dellesercizlo (ssb+e+d) 11.914 223.425 B14.245 896.642 993.303 2.941.728
Trosferdimenio flusd finonziar daolla Centinulté alla Procedura [148.543) {17B8.57&| [7B4.109] B94.642 [2.007.870)
PFN netto a breve lermine finale [ate) 3?_1,3_5? 446,440 1.084.109 1.196.642 1.293.303 1.293.303
i
rl

<)/
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Allegato F - Anallsl della concorrenza - Pogina 1 di 3

[caGa [ wacs ]

it in mighae of Euro -
MMI P zoe T3017 T 715 (7615

1 Ricav 1.053 LAn L.B8Y 150 1390 e LdsL
EaIT 175 414 b1l 410 187 6%
EATT margin 15,6% 19,0 324% 29,1%, 13,5% 5,4% 5.3%
Rimanenzs i magaraing 76 1o 11 5l 43
Mmanenze di magazzing g Rlca {in %) 1% 0,7 0,6% 4% 3.5% 2.7%
1 %= 52813 55.54T 52.617 48.300 0% 51616
EBIT 1.2m 5295 B17D 4681 453
EBIT masgin 0% 9,5 15, P 9, ¥R L B,E%
Armanenze d magazrng 14.551 L.HT7 9 288
Rimanenze i mageznng $U Ram (in %) 8,3% 34,4% 21.8% 15.1% 3i4%
1 Riemwdi EEN L] iLas 11329 2745 25 5MH % man
EQIT 2086 13518 4138 3.0 335 3387
ESIT margin B,9% 1. 7% 11 2% 11.1% 12.4% 3 11. 7%
Rimanenze di magarzing 10,325 10,190 94 A 600 7.581
Rimanenze o magarzing su Ricai (in 55) 3,1% 31,0% 03% 31,6% 18.2% 24, 5%
4 Ray 42,000 53800 55.700 50,200 45700 L 49440
EBIT 1110 1300 5,100 4,300 r500 1662
EBTT margin 5,0% 7.2 8,1% 0% 6,1% 5,7 7 A%
Rumanenze € imagaizing 143 11,900 11.900 5.800 9 500
Rimanenre di magazcae su Ricas (in %) 4,05 2 1% 21,4% 15,5% 10.8% 23,4
5 Ricavi 4067 T4.874 75105 R3.F02 58514 &% B9.365
EBIT [9.358) {10,107} L1319 1LED 1% {2.822)
ERIT margin =11, 5% -13,5% 1,8% 2.0% 550 HA 3
Rimanente di maparnin 14.206 11.891 L1776 10.308 LRE.]
Rimanense o magaazing tw Rews (In ) 19, 2%, 17,4% 17.0% 16,1% 13.9% 1E9%
& Ricav) Ha [T HA MA PéA
=14 WA Ha HA A M
7 Reicavi 443,000 490.000 466.000 461.000 457,000 3
earr LY NA HA MA MA
B Ricavi 4178 1 LEEY 1852 1547 19,74 1ad4
EarT 1514 13 ] 610 M 426 bt
EBIT margin 315,2% 33,0% 35, 27, % 7.5 6,1% 12.5%
RimsRenss dh msgaenine 481 M in 54 7%
Rimanerse & rmegaceing u Hacavi (i ™) L% 12, 7% Frire ] 3.5% 45% 185%
g Hicav 44 180 59,006 my 43 153 42119 14% 52.679
EBT T 1. 17,747 11900 B.536 11.565
EBIT margin 16.4% 23, 27, 6% 9% 20,2% L 22 T
Remanenze oi Mg 11959 16.527 15083 11871 13.679
Rimanenz= di Magarnn su Ricivl (0 ) 26 M% 28,0 #3,5% 23,9% 12,5 26,6%
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T Paramets 7015 (202 [ 2017 [ 2015 [2ars [Cier | Mnia ]
Ricavi B.890 1 514 1LB2S 1041 10,199 3 10.373
EBIT 14 112 1023 m 281 BA0
EBLT margin 24% 57 9.5% 9.3 9.8% 241 B3%
Rimanenie & magazzino 14m 1633 .75 2108 141
Rimanenae & magarmng su K [n %) 18,0% 23,0 B, 70,2% iTa% H.7%
Rocavi 1913 .01 21.333 23214 10.585 % 1LAT2
EBIT Rl {105 57 Bl (19 85
EBIT margin 14% ~0,5% 1.1% 15% 11% 1i%
Rimanenze di magazzino B.603 8591 8.3 B3y 150
Rimanenze di rnsgarsing su Ricavi (» =) BN ] 38 5 q1, 0 I5,0% 38, 1% 38.5%
Ricam 3495 4,058 1429 0.8% 3664
EBIT (B38) {136) 135 {i13)
EBIT margin 24,004 4% % T MA -5,8%
Rimanente di magaztine 1.362 12 5%

Rimanenre d magagno i Ricav (0 %) 19, 9% 19.9% 17.4% 28,9%
Riciavi 3,005 1605 1591 £ Je 1] LEID 13.2% 1847
EBIT 81 “ 41 12 (450) (36)
EBIT margin 1,7% 1,7 1,6% 3,7% -24,5% A 1L1%
Rimanenze di magarying 1.502 2.096 Lin 1410 1805

Rimanenre di magarzinn su R (i %) 63, 3% 7H,5% 60,67 44, 0% a0, 66, 0%
Ricaesd HA Wi WA HA NA

EBIT N L1 HA A A

Ricawi 61.506 1173 EAELY 8.0 =Ly 61807
EBIT nr L5387 1455 1148 1.4
EB[T miargm 1,38 2,3% 2% 1, A 11%
fumanenze 0| magaizing 11.150 13141 5652 11393

Rimanenze di magarting su Ricavi [in %) 17, 2% 1,1% 14,5% 16, 1% LS55
e 10,945 11313 10,871 12156 L5311
T 354 35 s BB 654
EBIT margln 33 1.8% FALY .04  -17,5% 5, F
imanorre di magarrinn 5548 1.368 5.258 2.618

Famansnre di magarzine sy Ricavi in 3) 59.0% 65, 1% 40,45 11,5% 47, 4%
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ANALIST DELLA POPOLAZIONE DI COMPETITORS E CONFRONTO CON LA SOCTETA'
Imparti in mighala df Eiiro
2019 2018 2017 2016 2015 Glgr | [SEeencasy (Aeds
it annua
M. Items analazat della Popoiazione 13 13 13 13 13
¥ Ricavi di vendita 360.002 403.158 401.149 355.280 138,455 2,2% 65013 373427
£ EBIT Lo 20,642 40153 30.792 27055 25225
EBIT margin (in %) media pondesato 2,0% 5,1% 10,0% 8,7% B,0% Fsull 6,8%
EBIT margin medio (in %) 4,5% 8,7% 12.7% 11,5% 7.8% 9,0%
EBIT margin mesiann (in %) 2,7% 7.2% 9,5% 8,9% 8,3% B8.3%
Rt B e i R G 32,0% 30,0% 24,0% 23,4% 26,1% 270
i O a3 o %) 3L 1% 24,4% 21.8% 19,6% 15,3% 2.b%
Rucavi di vendita delia Societs 4,846 5,536 5511 5.427 6.202 -6,0% 5.508
5.531
EBIT margin della Soets {10 %) 5,1% 59% 6,6% 5,84 B,5% 5,2%
6,1%






